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هشکض  (Wuhanدس ؽِش ُّّبى) یپٌْهًْ یاص ًْف یؽکل ًبؽٌبختَ ا

 9109دادٍ ؽذ کَ دس دعبهجش ـیتؾخ يیدس چ (Hubei)یاعتبى ُّْث

ثِذاؽت دس ُّّبى گضاسػ دادٍ ؽذ.  یثَ دفتش عبصهبى رِبً

 یِبییًْسّص ّ ربثزب لاتیثب تقغ يیدس چ یوبسیث يیگغتشػ ا

 کیسا ثَ فٌْاى  ْؿهْض يیا WHOداؽت. عپظ  یُوضهبً یتیروق

افلام ًوْد  January 2020 01دس  یعلاهت فوْه یالولل يیث یًگشاً

 يی(. اّل0-0ًِبد) COVID-19ًبم آى سا  February2020 00ّ دس 

دس  January 9,2020دس  09-ذیکّْ یاص پٌْهًْ یًبؽ یهشگ لغق

 ییؽٌبعب یهْسد لغق 10گضاسػ ؽذ ّ دّ سّص ثقذ  يیُّبى چ

 گشید یّ کؾْسُب يیثَ عشفت دس توبم چ یوبسیث يی(. ا1ؽذ)

 یآى دس اکخش کؾْسُب ـی(. ثب اًتؾبس ّع6, 5, 9)ذیهٌتؾش گشد

سا افلام  یوبسیث کیپبًذه تیثِذاؽت، ّضق یرِبى، عبصهبى رِبً

 ،یخغبسات التقبد ش،یاص رولَ هشگ ّ ه یی(. ؽبخقِب0ًوْد)

ُشاط  یهشدم ّ صت یثَ علاهت سّاى ّ علاهت فوْه تیآع ،یارتوبف

اعت کَ کل   09-ذیاص کّْ یاص هؾکلات ًبؽ یتٌِب ثخؾ یفوْه

 یتجقبت ًبؽ يی(. ا7لشاس دادٍ اعت) شیهشدم رِبى سا تضت تبح

کٌٌذٍ،  زبدیا نیتٌْؿ دس فلا ،یوبسیًبؽٌبختَ ث تیاص هبُ

ثؾش دس پبعخ هٌبعت ّ ثَ  یاًتمبل هختلف ّ ًبتْاً یساُِب

 ُوضهبى (.8دسهبى ّ کٌتشل آى ثْدٍ اعت) ،یشیؾگیهْلـ دس پ

 یوبسیث يیا شیدسگ ضیً شاىیدس رِبى، ا 09-ذیثب گغتشػ کّْ

دس  یهؾکْک یگزؽتَ هشگِب یُشچٌذ کَ دس هبُِب کَیؽذ. ثَ عْس

 09 خیاص رولَ تِشاى هؾبُذٍ ؽذٍ ثْد، اهب دس تبس ییؽِشُب

دس ؽِش لن ثَ  شّطیاص کشًّبّ ی، دّ هْسد هشگ ًبؽ9191 َیفْس

 یًْسّص بمیؽذى ثَ ا کیضد. ثب ًذیّصاست ثِذاؽت سع ذییتب

 ،یتیروق یُب ییّ هتقبلت آى ربثزب شاىیدس کؾْس ا ذیعبل رذ

اص  یًبؽ یتیروق یتشاکن ُب ،یخبًْادگ یذُبیّ ثبصد ذید

ثَ عشفت دس ؽِش تِشاى  یوبسیث يیهشاعوبت خبؿ، ثبفج ؽذ تب ا

کَ دس غشة  لامی(. اعتبى ا9هٌتؾش ؽْد) شاىیا یؽِشُب شیّ عب

ؽذ ّ  یوبسیث يیا شیثؾذت دسگ ضیؽذٍ اعت، ً ـّال شاىیکؾْس ا

ثش َُ ای اص صهبى اعتبى دس  يیا یاص ؽِشعتبًِب یبسیثغ



لشاس گشفتٌذ ّ فؾبس  شّطیکشًّبّ یّ ثضشاًلشهض  تیّضق

هختلف ًؾبم علاهت ّاسد ًوْد .  یصْصُب یسا ثش توبه یهضبفف

دس  09-ذیثَ کّْ یهْسد لغق يیاّل 98اعفٌذ  کنی خیدس تبس

 یفقْد شی. عذیّ دسهبى سع ِذاؽتّصاست ث ذییاعتبى ثَ تأ

ّ ثبص  یًْسّص بمیؽذى ثَ ا کیثب ًضد ضیدس اعتبى ً یوبسیث

تب هشکض  ذیهذت ثبفج گشد يیدس ا یاعتبً یثْدى تشددُب

ُفتن  خیدس تبس لامی)سٍ( ا یٌیخو یهقغف ذیؽِ یدسهبً یآهْصؽ

 یهٌتخت دسهبى کشًّب ثَ فْست سعو وبسعتبىیاعفٌذ ثَ فٌْاى ث

 وبسعتبىیث يیا گشید یدسهبً یگشدد ّ ُوَ ثخؾِب یهقشف

) ثط اؾبؼ ٌعاضـ ؾتبز هٌتمل گشدًذ یهشاکض دسهبً شیّ ثَ عب  َ،یتخل

 . Emergency operation center(EOC))ٞسایت ػّٕیبت ثحطاٖ زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی ایلاْ
 یِبیکَ هب اص چبلؾِب ّ ًگشاً ذٍیاکٌْى صهبى آى فشا سع 

تب  نیکبهل داؽتَ ثبؽ یآگبُ 09-ذیدس هْسد کّْ یالولل يیث

 يیّ کٌتشل ا یشیؾگیهْحش سا دس پ یتلاؽِب ّ الذاهبت نیثتْاً

تلاؽِب ّ  يیعلجذ کَ دس ا ی(. ه00, 01)نیثذُ ًزبما یوبسیث

اص الؾبس  یکیالذاهبت، کبسکٌبى ًؾبم علاهت سا ثَ فٌْاى 

صغبط اص رولَ  یگشُِّب شیربهقَ دس کٌبس عب شیپز تیآع

تب  نیهْسد تْرَ لشاس دُ ژٍیکْدکبى ّ عبلوٌذاى ثَ عْس ّ

آى  کیْلْژیذهیدس کٌتشل سًّذ اپ یوبسیضوي کبُؼ اًتمبل ث

تْرَ ثَ تزبسة خبؿ  ثب (.09)نیهْفك فول کٌ نیثتْاً ضیً

 تیشیّ تٌْؿ دس الذاهبت اًزبم ؽذٍ دس هذ یالولل يیرْاهـ ث

ّ چَ دس  یدس هٌبعك هختلف چَ دس عغش رِبً 09-ذیخغش کّْ

کَ اعتفبدٍ اص تزبسة هْفك  شعذیثَ ًؾش ه ،یّ هضل یعغْس هل

 يیّ کٌتشل ا یشیؾگیّالـ ؽْد. چشا کَ پ ذیًذ هفکؾْسُب ثتْا

 یتوبم رْاهـ ثؾش یهذاخلَ، کوک ّ ُوذل بصهٌذیلغقب ً یوبسیث

د ُذ کَ اصتوبلا  یًؾبى ه یوبسیث کیْلْژیذهیاپ یاعت. سًّذُب

ثْدٍ ّ  یوبسیث يیا شیُوچٌبى دسگ ضیً ٌذٍیدس آ یرْاهـ ثؾش

. لزا ٌذیهمبثلَ ثب آى دّچٌذاى ًوب یفضم خْد سا ثشا یغتیثب

هغبلقَ سا ثب ُذف اعتخشاد ًمبط لْت، ضقف،  يیا كیتضم نیت

ثب  09-ذیخغش کّْ تیشیصْصٍ دس هذ يیا ذاتیفشفتِب ّ تِذ

اعتبى  یدس عغش داًؾگبٍ فلْم پضؽک SWOT یلیتضل کشدیسّ

ساُکبسُب ّ  ِب،یثَ اعتشاتژ نیاًزبم داد تب ثتْاً لامیا

ًؾبم  ذگبٍیاص د یوبسیث يیا شثِت تیشیهذ یثشا یؾٌِبداتیپ

رْاهـ  شیتزبسة، عب يیا یّ ثب ثَ اؽتشاک گزاس نیعلاهت ثشع

ّ  یشیؾگیثِتش ّ هْحش دس پ تیشیآى دس هذ ذیثتْاًٌذ اص ًتب

 .ٌذیاعتفبدٍ ًوب ٌذٍیکٌتشل آى دس آ

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل دوم: روش شناسی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 هغبلقَ: کیفیًْؿ 

 ُذف افلی عشس:

دس ًؾبم علاهت) دس عغش  91-تحلیل ٍضؼیت کٍَیستقییي اعتشاتژیِبی 

 SWOTداًؾگبٍ فلْم پضؽکی اعتبى ایلام( ثش اعبط سّیکشد تضلیلی 

 اُذاف اختقبفی عشس:
ثش اعبط  09-تقییي ًمبط لْت ًؾبم علاهت دس هذیشیت کّْیذ

 SWOTتضلیل 
 

ثش اعبط  09-دس هذیشیت کّْیذ تقییي ًمبط ضقف ًؾبم علاهت

 SWOTتضلیل 
 

 09-تقییي ّ ؽٌبعبیی فشفتِبی ًؾبم علاهت دس هذیشیت کّْیذ

 SWOTثش اعبط تضلیل 
 

 09-تقییي ّ ؽٌبعبیی تِذیذات ًؾبم علاهت دس هذیشیت کّْیذ

 SWOTثش اعبط تضلیل 
 

تقییي ّ ؽٌبعبیی اعتشاتژیِبی ًؾبم علاهت دس هذیشیت 

 SWOTلیل ثش اعبط تض 09-کّْیذ
 

 اُذاف کبسثشدی عشس:

ّاصذُبی هختلف ًؾبم علاهت  هی تْاًٌذ اص ًتبیذ ایي 

 اعتفبدٍ ًوبیٌذ. 09-هغبلقَ دس ثِجْد هذیشیت کّْیذ

 

 

 عؤالات پژُّؼ:

 

 کذاهٌذ؟ 09-ًمبط لْت ًؾبم علاهت دس هذیشیت کّْیذ

 کذاهٌذ؟ 09-ًمبط ضقف ًؾبم علاهت دس هذیشیت کّْیذ

 کذاهٌذ؟ 09-دس هذیشیت کّْیذفشفتِبی ًؾبم علاهت 

 کذاهٌذ؟ 09-تِذیذات ًؾبم علاهت دس هذیشیت کّْیذ

چَ هیتْاًذ  09-اعتشاتژیِبی ًؾبم علاهت ثشای هذیشیت کّْیذ

 ثبؽذ؟



 ربهقَ هْسد هغبلقَ:

هضیظ پژُّؼ هْسد هغبلقَ هب توبهی صْصٍ ُبی هختلف ًؾبم 

علاهت اعتبى ایلام ؽبهل صْصٍ اّسژاًظ پیؼ ثیوبسعتبًی ّ 

هشاکض ثِذاؽتی ّ غزا ّ داسّ  –ثیوبسعتبًِب  –هذیشیت صْادث 

 خْاُذ ثْد.

ربهقَ پژُّؼ هب ًیض کبسکٌبى عتبدی ّ فولیبتی ّاصذُبی 

کی ایلام اص رولَ اّسژاًظ هختلف ًؾبم علاهت داًؾگبٍ فلْم پضؽ

پیؼ ثیوبسعتبًی، هقبًّت دسهبى ّ ثیوبسعتبًِب، هقبًّت 

 ثِذاؽت ّ ؽجکَ ُبی ثِذاؽت ّ هقبًّت غزا ّ داسّ خْاُذ ثْد.

ًوًَْ ُب ًیض ثش اعبط سّػ ًوًَْ گیشی ُذفوٌذ ّ اص سدٍ ُبی 

هختلف هذیشیتی، عتبدی ّ فولیبتی ُوَ صْصٍ ُبی ًؾبم علاهت 

پضؽکی ایلام ّ اص ُش دّ گشٍّ رٌغیتی اًتخبة داًؾگبٍ فلْم 

ّثب صذاکخش تٌْؿ تب سعیذى ثَ اؽجبؿ کبهل دادٍ ای اداهَ 

پیذا خْاُذ کشد. دس فْستیکَ دس هْضْفبت خبفی ثَ اؽجبؿ 

دادٍ ی ًشعین ّ یب اختلاف ًؾش ّرْد داؽتَ ثبؽذ، دس لبلت 

رلغبت هتوشکض گشُّی ثَ سّػ آًلایي ّ یب صضْسی) دس فْست 

کبى ّ ثب سفبیت پشّتکل ُبی ثِذاؽتی( ثَ اتفبق ًؾش دس آى اه

 هْضْؿ خْاُین سعیذ.

 

 صزن ًوًَْ ّ سّػ هضبعجَ آى:

ثب تْرَ ثَ ایٌکَ هغبلقَ هب اص ًْؿ کیفی هی ثبؽذ. لزا 

ًوًَْ گیشی ثَ سّػ ُذفوٌذ ّ تب سعیذى ثَ اؽجبؿ کبهل دادٍ 

قٛ٘س  زض ایٗ ضٚـ ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ تٛؾٍ پػٚٞكٍط زؾت چیٗ ٔی ُب اداهَ خْاُذ یبفت.

چطا وٝ یب ثٝ نٛضت ٔكرم زاضای ٚیػٌی ٚ یب پسیسٜ ٔٛضز ٘ظط ٞؿتٙس ٚ یب غٙی اظ اَلاػبت زض ٔٛضزی ذبل 

ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی ٞسفٕٙس رٟت . ٞبی ذجطٜ ثبقس قٛز وٝ ٘یبظ ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞؿتٙس ایٗ ضٚـ ثیكتط ظٔب٘ی اؾتفبزٜ ٔی

پػٚٞكٍطاٖ ثب . ٞب ٚ ٔفبٞیٓ َطاحی قس ٛؾؼٝ تئٛضیاظ افطاز، ٌطٟٚٞبی ٔٙترت ٚ تزبضة ٚ یب ثطای تافعایف فٟٓ 

ا٘تربة ٔٛاضز غٙی اظ اَلاػبت وٝ قبُٔ افطاز ٌطٟٚٞب، ٔٛؾؿبت ٚ یب ضفتبضٞبیی اؾت وٝ ثیٙف وبّٔی ضا ٘ؿجت ثٝ 

ٌیطی ٞسفٕٙس، ٘یبظ ثٝ ا٘تربة  زض ٕ٘ٛ٘ٝ. وٙٙس، ثٝ ایٗ ٟٔٓ زؾت پیسا ذٛاٞٙس وطز ؾٛاَ پػٚٞف فطاٞٓ ٔی

افطازی اؾت وٝ زض ثبضٜ پسیسٜ ٔٛضز ٘ظط، آٌبٜ ٚ ُّٔغ ثبقٙس ٚ ػلاٜٚ ثط تٕبیُ، لبزض ثبقٙس رعئیبت اَلاػبت 

قطوت وٙٙسٌبٖ اظ ٔیبٖ ثٙبثطایٗ تزطثی ذٛز ضا زض ثبضٜ پسیسٜ ٔٛضز ُٔبِؼٝ ثب ٔهبحجٝ وٙٙسٜ ُٔطح وٙٙس. 

ٔسیطاٖ زذیُ زض وبضقٙبؾبٖ ٚاحسٞبی ثٟساقتی، ، یٕبضؾتب٘ی ٚ ثیٕبضؾتب٘یپیف ث پعقىبٖ اٚضغا٘ؽٚ  پطؾتبضاٖ

ایٗ  .سقثٛز٘س ا٘تربة ذٛاٞس  19-ٔسیطیت وٛٚیس زض تٕبْ ٚاحسٞبی ٔرتّف وٝ زضٌیط زض ٔسیطیت وٛٚیسٙس آیفط

مبَ تزبضة ا٘تربة ثب تٛرٝ ثٝ ٔؼیبضٞبی ُٔطح قسٜ ٚ آٌبٞی اظ فطآیٙسٞبی تحت ُٔبِؼٝ، تٕبیُ ٚ تٛا٘بیی ثطای ا٘ت

 .ثٛز

 هؼیاضّای ٍضٍز تِ هطالؼِ:



تواهی افطازی تا ضزُ ّای اؾترساهی ضؾوی، پیواًی، قطاضزازی ٍ یا ططح ًیطٍی اًؿاًی تا ّط گًَِ 

جایگاُ ؾاظهاًی قاهل هسیطیتی، ؾتازی ٍ یا ػولیاتی ٍ تا ّط جٌؿیتی ٍ تا فؼالیت زض ّط ٍاحس، 

، هؼاًٍت هؼاًٍت ٍ یا ؾاظهاى ٍاتؿتِ تِ زاًكگاُ ػلَم پعقکی قاهل حَظُ اٍضغاًؽ پیف تیواضؾتاًی

زضهاى ٍ تیواضؾتاًْا، هؼاًٍت تْساقت ٍ هطاکع تْساقتی زضهاًی، ؾتاز زاًكگاُ ػلَم پعقکی ٍ 

هؼاًٍت غصا ٍ زاضٍ کِ حساقل اظ اتتسای قیَع کطًٍا زض اؾتاى فؼالیت زاقتِ اًس ٍ  تؼس اظ تَضیح ضٍـ 

 اٌّس قس. کاض، ػلاقِ ذَز ضا تطای قطکت زض هطالؼِ اػلام ًوَزًس ٍاضز هطالؼِ ها ذَ

 هؼیاضّای ذطٍج اظ هطالؼِ:

ّوچٌیي افطازی تا هؼیاضّای ٍضٍز تالا  کِ توایلی تِ قطکت زض هطالؼِ ًساقتِ تاقٌس زض ّط هطحلِ اظ 

 پػٍّف اظ هطالؼِ ها ذاضج ذَاٌّس قس.
 ًْؿ ّ هؾخقبت اثضاس گشدآّسی دادٍ ُب:

یبفتٝ یىی اظ ٔؼَٕٛ  ٔهبحجٝ ی ٘یٕٝ ؾبذتبضی: فشد كیعبختبسهٌذ فو وَیً یهقبصجَ ُب

تطیٗ ا٘ٛاع ٔهبحجٝ اؾت وٝ زض تحمیمبت ویفیِ ارتٕبػی ٔٛضز اؾتفبزٜ ٚالغ ٔی قٛز. ایٗ ٔهبحجٝ ثیٗ زٚ حس 

ٟ٘بیی ؾبذتبضیبفتٝ ٚ ثسٖٚ ؾبذتبض لطاض ٔی ٌیطز وٝ ٌبٞی ثٝ آٖ ٔهبحجٝ ػٕیك ٞٓ ٔی ٌٛیٙس وٝ زض آٖ اظ تٕبْ 

، أب آٟ٘ب آظاز٘س وٝ پبؾد ذٛز ضا ثٝ ٞط َطیمی وٝ ٔبیّٙس اضائٝ پبؾرٍٛ ٞب ؾٛاَ ٞبی ٔكبثٟی پطؾیسٜ ٔی قٛز

 .زٞٙس، زض ایٗ ٔٛضز ٔؿئِٛیت ضٔع ٌطزا٘ی پبؾد ٞب ٚ َجمٝ ثٙسی آٟ٘ب ثط ػٟسٜ ٔحمك اؾت

رلغبت هتوشکض گشُّی: رلغبتی کَ ثب صضْس ؽشکت کٌٌذگبى ّ ًوبیٌذگبى 

ب ثَ هٌؾْس عبصهبًِب ّ اداست هختلف دس عتبد اعتبًی هجبسصٍ ثب کشًّ

تؾکیل ؽذٍ اعت. غیض اط ایي ًیض دس  09-پیؾگیشی ّ کٌتشل ثیوبسی کّْیذ

ثشسعی ًتبیذ ّ اعتخشاد ّضقیت هْرْد عبصهبى، دس فْستیکَ دس ثقضی 

هْضْفبت خبؿ اختلاف ًؾش ّ یب اتفبق ًؾش ّرْد ًذاؽتَ ثبؽذ، رلغبت 

ایظ ّ فْکْط گشّپ ثَ فْست آًلایي ثشگضاس هی گشدد) دس فْست ّرْد ؽش

 اهکبى ثشگضاسی ًیض هوکي اعت ثَ فْست صضْسی فْست گیشد(.

هقْثبت عتبد کشًّبی ًؾبم علاهت:خشّری ًبؽی اص تجبدل ًؾش ّ ثضج 

افضبءّ ؽشکت کٌٌذگبى عتبد اعتبًی هجبسصٍ ثب کشًّب کَ دس لبلت 

 فْستزلغَ ّ ثٌذُبی ارشایی ثَ تقْیت ّ اهضبی افضبء هی سعذ.

 تقشیف ّاژٍ ُب:

 اعتشاتژی ُبی هذیشیت: 

 تقشیف ًؾشی: ساُکبسُبی فولی عبصهبى ثشای هذیشیت ثِتش

 تقشیف فولی: ًتبیذ هغبلقَ دس لبلت اثضاسی ثشای ثِجْد ّضقیت عبصهبى

 ًؾبم علاهت:

شًد کٍ اَذاف  َایی اطلاق می َا ي افراد ي گريٌ ایه ياشٌ بٍ کلیٍ وُادَا، سازمانتقشیف ًؾشی: 

 . مشخص، حفظ ي ارتقای سطح سلامت افراد ي جامعٍ در وظر گرفتٍ شذٌ استطًر  َا بٍ اصلی آن

کىىذگان مىابع مالی، اوساوی،  طًر عمذٌ شامل تامیه َا بٍ ایه وُادَا ي سازمانتقشیف فولی: 

َا،  کىىذٌ خذمات سلامت از قبیل مراکس بُذاشتی، درماوی، بیمارستان َای ارائٍ تجُیساتی ي ویس سیستم



َای درماوی ي خریذاران خذمات پسشکی ي سلامت ي ویس مراکس آمًزش پسشکی، ٍ مًسسات بیم

 .َستىذ …ي پصيَشی حًزٌ سلامت ي  مجامع علمی

 داًؾگبٍ فلْم پضؽکی:

تقشیف ًؾشی: عبصهبًی اعت کَ هتْلی افلی ًؾبم علاهت ثْدٍ ّ  هغتمیوب 

 هغئْلیت علاهت هشدم دس یک ًبصیَ یب هٌغمَ سا ثشفِذٍ داسد.

تقشیف فولی: کلیَ عبختبسُبی فیضیکی ؽبهل اّسژاًظ ّ فْسیتِبی 

پضؽکی،ثیوبسعتبًِب ّ هشاکض دسهبًی ّ هشاکض ثِذاؽتی ثَ ُوشاٍ 

تزِیضات ّ هٌبثـ پضؽکی ّ غیشپضؽکی کَ افشاد ّ ًیشُّبی اًغبًی دس 

 آًِب هغتمش ثْدٍ ّ خذهبت علاهت سا ثَ هشدم اسائَ هی دٌُذ.

 هقبصجَ ًیوَ عبختبس: 

ٔهبحجٝ ی ٘یٕٝ ؾبذتبض یبفتٝ یىی اظ ٔؼَٕٛ تطیٗ ا٘ٛاع ٔهبحجٝ اؾت وٝ زض تحمیمبت  قشیف ًؾشی:ت

ویفیِ ارتٕبػی ٔٛضز اؾتفبزٜ ٚالغ ٔی قٛز. ایٗ ٔهبحجٝ ثیٗ زٚ حس ٟ٘بیی ؾبذتبضیبفتٝ ٚ ثسٖٚ ؾبذتبض لطاض ٔی 

ب ؾٛاَ ٞبی ٔكبثٟی پطؾیسٜ ٔی ٌیطز وٝ ٌبٞی ثٝ آٖ ٔهبحجٝ ػٕیك ٞٓ ٔی ٌٛیٙس وٝ زض آٖ اظ تٕبْ پبؾرٍٛ ٞ

قٛز، أب آٟ٘ب آظاز٘س وٝ پبؾد ذٛز ضا ثٝ ٞط َطیمی وٝ ٔبیّٙس اضائٝ زٞٙس، زض ایٗ ٔٛضز ٔؿئِٛیت ضٔع ٌطزا٘ی 

تقشیف فولی: اثضاسی اعت ثشای کغت ًؾشات پبؾد ٞب ٚ َجمٝ ثٙسی آٟ٘ب ثط ػٟسٜ ٔحمك اؾت

 هؾبسکت کٌٌذگبى ثش اعبط الگْی هؾخـ

SWOT: 

شی:چِبسچْثی هفِْهی اعت ثشای تضلیل ّضقیت هْرْد یک عبصهبى تقشیف ًؾ

 ّ یب یک عیغتن

تقشیف فولی: اثضاسی اعت کَ ثبفج ثشسعی ّضقیت هْرْد یک عبصهبى ؽذٍ ّ 

دس ًِبیت هٌزش ثَ ؽٌبعبیی اعتشاتژیِبیی ثشای هذیشیت ثِتش آى عبصهبى 

 دس ایٌذٍ هی گشدد.

 سّػ تزضیَ ّ تضلیل دادٍ ُب:

دادٍ ُب، اثتذا فْستزلغبت ّ اعٌبد عتبد  یروـ آّس یثشا یفیدس فبص ک

هقْثَ اص  999رلغَ  ّ تقذاد 99هجبسصٍ ثب کشًّب ؽبهل تقذاد  یاعتبً

هتوشکض ثْدٍ  یکَ ثَ فْست رلغبت ثضج گشُّصبل صبضش  تب 4/09/98 خیتبس

ایي فْستزلغبت ثَ هیضاى ارشایی ؽذى گشفت. خْاٌُذ لشاس  یبثیهْسد اسص

خْاٌُذ کشد ّ هی تْاًذ ثَ ؽٌبعبیی ًمبط ضقف ّ لْت اص  هقْثبت کوک

 94اص  شیرلغبت ثَ عْس هتغ يیدس ادیذگبٍ هؾبسکت کٌٌذگبى کوک کٌذ. 

هختلف  یعبصهبًِب ّ ًِبدُب بسیتبم الاخت ٌذگبىیاص ًوب ًفش 01ًفش تب

 یثشسع یؽخـ اعتبًذاس صضْس داؽتٌذ.  دس اداهَ ثشا بعتیثَ س شیدسگ

هغبلقَ، اص  یفیک یهضتْا لیتضل يیى هقْثبت ّ ُوچٌؽذ ییارشا ضاىیه

 یهتأحش ثخؾِب یکبسؽٌبعبى، اسائَ دٌُذگبى خذهبت ّاصذُب كیتزبسة فو

صْصٍ ثب اعتفبدٍ اص  يیا بعتگزاساىیّ ع شاىیهذ هت،هختلف ًؾبم علا

ثَ اؽجبؿ کبهل دادٍ  ذىیُذفوٌذ ثب صذاکخش تٌْؿ ّ تب سع یشیًوًَْ گ

 خْاُذ ؽذاعتفبدٍ  یفشد كیعبختبسهٌذ فو وَیً یهقبصجَ ُب كیُب اص عش

ؽبهل ًمبط لْت، ًمبط ضقف، فشفتِب ّ  SWOT یثش اعبط الگْ ذیّ ًتب

هؾخـ  اص دیذگبٍ هقبصجَ ؽًْذگبى ّ هؾبسکت کٌٌذگبى ًؾبم علاهت ذاتیتِذ

دس  09-ذیثِتش کّْ تیشیثشا هذ یؾٌِبداتیّ پ ِبیّ دس اداهَ اعتشاتژ

 یاثضاس هْسد اعتفبدٍ ثشا کی SWOT لیتضل. دهی گشداعتخشاد  ٌذٍیآ

 یاثضاس ه يی(. ا07دس عبصهبًِب اعت) کیاعتشاتژ تیشیّ هذ یضیثشًبهَ س



 ت،یاص رولَ هض یتب فشفتِب ذیکوک ًوب یعبصهبً تیشیتْاًذ ثَ هذ

کشدٍ ّ ثب دسک ًمبط ضقف ّ لْت  ییّ هٌفقت سا ؽٌبعب دعْ ذٍ،یفب

سا ثقٌْاى  ذاتیثتْاًذ فشفتِب ّ تِذ یداخل عبصهبً یثقٌْاى فبکتْسُب

 تیّضق یًوْدٍ ّ  ثب ثشسع تیشیسا هذ یّ خبسد عبصهبً یغیهض یفبکتْسُب

دّ ثَ دّ  ثب اعتفبدٍ  ظیثش اعبط هبتش ییِبیاعتشاتژ ،یهْرْد ّ فقل

ّ ...  یرلغبت گشُّ ،یخلالبًَ هبًٌذ عْفبى هغض یبسکتهؾ یکِبیاص تکٌ

 لیتضل يی( ا91-08)شدیثگ یا ٌَیثِ وبتیتقو یعبصهبً ٌذٍیآ یثشا

 يیّ ث یتب هل یّ هضل یّ عبصهبً یاعتفبدٍ دس توبم عغْس فشد تیلبثل

هقبصجَ ُب دس صهبى ّ هکبى هٌبعت عجك ًؾش  َی(.کل90, 07داسد) یالولل

 .ذیگشدخْاُذ هقبصجَ ؽًْذگبى اًزبم ّ ضجظ ّ حجت 

 هلاصؾبت اخلالی:
 

ّ  شیدث یاعلافبت ثب ُوبٌُگ بفتیدس یاًزبم هقبصجَ ُب ثشا

ًؾبم علاهت اعتبى  یعتبد هجبسصٍ ثب کشًّب  شٍیهذ تیئُ یافضب

افتجبس  یثشا شیص ی. ضوٌب اص سّؽِبخْاُذ گشفتفْست گشفتَ 

هی اعتفبدٍ  یفیک یدلت دادٍ ُب ؼیدادٍ ُب ّ افضا یشیپز

 :ؽْد

 يی(: ثَ ا90, 99هذت ّ هؾبُذٍ هذاّم ) یعْلاً یشیدسگ  -

ثب  گشدد، یه كیتضم شیپژُّؾگش ثَ عْس کبهل دسگفْست کَ 

ّ دس  کٌذ یّ هٌبعت ثشلشاس ه شیهؾبسکت کٌٌذگبى استجبط فض

دس  تْاًذ یاهش ه يی. اؽْد یغْعَ ّس ه مأیهغبلقَ فو ٌذیفشآ

 يیثبؽذ. ا شگضاسیتأح كیّ هؾبُذ هذاّم فو یدلت فلو ؼیافضا

 هْضْؿ تْعظ پژُّؾگش ثَ فْست هشتت دس دعتْس کبس لشاس گشفت.

پژُّؾگش ّ  يی(: تقبهل ث94, 99تْعظ ُوکبس  ) یٌیثبصث -

 یتزشثَ داسًذ. هب ثشا كیتضم ٌَیکَ دس صه یافشاد شیعب

ساٌُوب ّ  ذیدلت دادٍ ُب، هشتجب دادٍ ُب سا ثب اعبت ؼیافضا

 ییعشس کٌتشل کشدٍ ّ ساٌُوب یّ ُوکبساى فلو یفلو يیهؾبّس

 .نیًوْد بفتیلاصم سا دس یُب

(: هزذدا ثَ هؾبسکت 90تْعظ هؾبسکت کٌٌذگبى ) یٌیثبصث -

ّ  یٌیخْد سا ثبصث یلجل یُب بفتَیتب  ذیکٌٌذگبى هشارقَ گشد

هؾبسکت  بسیسا دس اخت یهْضْؿ فشفت يی. اٌذیکٌتشل ًوب

داؽتَ ّ  خْد یثش اؽِبسات لجل یکٌٌذگبى لشاس داد تب ًمذ

 .ذیًوبکوک  تْاًذ یدلت دادٍ ُب ه ؼیهْضْؿ ثَ افضا يیا

هقبصجَ هؾبسکت کٌٌذگبى سا  ٌکَی: ضوي ایشیپز ٌبىیاعو -

حجت  یُوضهبى ثَ فْست دعت ضیاعلافبت سا ً يیا ن،یضجظ ًوْد

حجت گضاسؽبت اعتفبدٍ  یهضمك عبختَ ثشا ی.اص فشهِبنیکشد

اعتفبدٍ  یدس گضاسؽبت حجت ؽذٍ اص کذگزاس يیًوْدٍ، ُوچٌ

 (.97, 92ن)یگفتبس هؾبسکت کٌٌذگبى سا اسائَ داد يیکشدٍ ّ ف

 



آگبُبًَ ّ داّعلجبًَ  اص  تیاص رولَ سضب یاخلال گشیهلاصؾبت د

ّ فذم  یؽشکت دس هغبلقَ، صفظ ساصداس یهؾبسکت کٌٌذگبى ثشا

ًبم  هؾبسکت کٌٌذگبى ّ اعتفبدٍ اص اعلافبت ثذّى ییؽٌبعب

هقبصجَ کٌٌذٍ ّ هقبصجَ ؽًْذٍ  يی(، صفؼ افتوبد ث98اؽخبؿ)

هؾبسکت  یگفتَ ُب ذییدس اثتذا ّ دس عْل صهبى هقبصجَ ّ تأ

(، صفؼ هٌبفـ ؽشکت 99کٌٌذگبى پظ اص حجت ؽذى تْعظ خْد آًِب)

 يی( ّ ُوچ00ٌ, 01ثَ آًِب) تیکٌٌذگبى دس هغبلقَ ّ فذم آع

 یثشلشاس ت،یرٌغ ظ،ی) هض یفشٌُگ ظیدس ًؾش گشفتي ؽشا

 یفی( دس ثخؼ ک09اعلافبت ) یاستجبط، خلْت ّ...( دس روـ آّس

هقبصجَ ُب اص آى ُب اربصٍ  ضجظ ی. ثشاهی گشددهغبلقَ لضبػ 

کَ دس  خْاٌُذ داؽتصك سا  يیگشفتَ ؽذ ّ هؾبسکت کٌٌذگبى ا

 اص هغبلقَ خبسد ؽًْذ. لیُشهشصلَ اص پژُّؼ دس فْست توب

 

 

 رشای عشس ّ سّػ کبُؼ آًِب:هضذّدیت ُبی اصتوبلی ا

 

 یارتوبف یفبفلَ گزاس يیلبثل رکش اعت کَ ثب تْرَ ثَ لْاً

 تیثب صفؼ سفب یصضْس یکشًّب هقبصجَ ُب شّطیّ ْؿیدس صهبى ؽ

ّ اعتفبدٍ اص هبعک اًزبم گشفت  ّ دس فْست  یکیضیفبفلَ ف

 ،یثش فذم اًزبم هقبصجَ صضْس یدسخْاعت هقبصجَ ؽًْذٍ هجٌ

اص رولَ  یهزبص یًشم افضاسُب كیاص عش بی یثقْست تلفٌ

 بفتیاستجبط ثشلشاس ّ اعلافبت لاصم دساعکبیپ ّ یب ّاتظ آپ 

 ؽذ.

دادٍ ُب، اثتذا فْستزلغبت ّ  یروـ آّس یثشا یفیدس فبص ک

رلغَ  ّ  99هجبسصٍ ثب کشًّب ؽبهل تقذاد  یاعٌبد عتبد اعتبً

فْست کَ ثَ صبل صبضشتب  4/09/98 خیهقْثَ اص تبس 999تقذاد

گشفت. دس  لشاس یبثیهتوشکض ثْدٍ هْسد اسص یرلغبت ثضج گشُّ

 ٌذگبىیاص ًوب ًفش 01ًفش تب 94اص  شیرلغبت ثَ عْس هتغ يیا

ؽخـ  بعتیثَ س شیهختلف دسگ یعبصهبًِب ّ ًِبدُب بسیتبم الاخت

 ییارشا ضاىیه یثشسع یاعتبًذاس صضْس داؽتٌذ.  دس اداهَ ثشا

هغبلقَ، اص تزبسة  یفیک یتْاهض لیتضل يیؽذى هقْثبت ّ ُوچٌ

هتأحش  یکبسؽٌبعبى، اسائَ دٌُذگبى خذهبت ّاصذُب كیفو

صْصٍ  يیا بعتگزاساىیّ ع شاىیهذ هت،هختلف ًؾبم علا یثخؾِب

ُذفوٌذ ثب صذاکخش تٌْؿ ّ تب  یشیثب اعتفبدٍ اص ًوًَْ گ

 وَیً یهقبصجَ ُب كیثَ اؽجبؿ کبهل دادٍ ُب اص عش ذىیسع

 یثش اعبط الگْ ذیّ ًتب ذیاعتفبدٍ گشد یفشد كیعبختبسهٌذ فو

SWOT ًؾبم  ذاتیؽبهل ًمبط لْت، ًمبط ضقف، فشفتِب ّ تِذ

 تیشیثشا هذ یؾٌِبداتیّ پ ِبیعلاهت هؾخـ ّ دس اداهَ اعتشاتژ

 کی SWOT لی. تضلذیگشد اعتخشاد ٌذٍیدس آ 09-ذیثِتش کّْ

 کیاعتشاتژ تیشیّ هذ یضیثشًبهَ س یاثضاس هْسد اعتفبدٍ ثشا



 تیشیتْاًذ ثَ هذ یاثضاس ه يی(. ا07دس عبصهبًِب اعت)

ّ  دعْ ذٍ،یفب ت،یاص رولَ هض یتب فشفتِب ذیکوک ًوب یعبصهبً

کشدٍ ّ ثب دسک ًمبط ضقف ّ لْت ثقٌْاى  ییهٌفقت سا ؽٌبعب

سا  ذاتیثتْاًذ فشفتِب ّ تِذ یداخل عبصهبً یفبکتْسُب

ًوْدٍ ّ   تیشیسا هذ یّ خبسد عبصهبً یغیهض یثقٌْاى فبکتْسُب

ثش اعبط  ییِبیاعتشاتژ ،یهْرْد ّ فقل تیّضق یثب ثشسع

خلالبًَ  یبسکتهؾ یکِبیدّ ثَ دّ  ثب اعتفبدٍ اص تکٌ ظیهبتش

 یعبصهبً ٌذٍیآ یّ ... ثشا یرلغبت گشُّ ،یهبًٌذ عْفبى هغض

اعتفبدٍ  تیلبثل لیتضل يی( ا91-08)شدیثگ یا ٌَیثِ وبتیتقو

 یالولل يیّ ث یتب هل یّ هضل یّ عبصهبً یدس توبم عغْس فشد

هقبصجَ ُب دس صهبى ّ هکبى هٌبعت عجك  َی(.کل90, 07داسد)

. لبثل رکش ذیًؾش هقبصجَ ؽًْذگبى اًزبم ّ ضجظ ّ حجت گشد

دس صهبى  یارتوبف یفبفلَ گزاس يیاعت کَ ثب تْرَ ثَ لْاً

فبفلَ  تیثب صفؼ سفب یصضْس یکشًّب هقبصجَ ُب شّطیّ ْؿیؽ

اص هبعک اًزبم گشفت  ّ دس فْست دسخْاعت  ّ اعتفبدٍ یکیضیف

ثقْست  ،یثش فذم اًزبم هقبصجَ صضْس یهقبصجَ ؽًْذٍ هجٌ

استجبط ثشلشاس ّ  یهزبص یك ًشم افضاسُبیاص عش بی یتلفٌ

ؽذ.  هقبصجَ ُب تْعظ دّ پژُّؾگش آهْصػ  بفتیاعلافبت لاصم دس

اص  یکْتبُ غتیهقبصجَ ؽبهل ل یاًزبم ؽذ. ساٌُوب ذٍید

ثْد کَ ثَ فٌْاى آغبسگش هقبصجَ ُب اص  ی خْاُذ عئْالات کل

 یّرضئ یلیاعتفبدٍ ؽذ. دس اداهَ ثَ فلاٍّ اص عئْالات تکو آى

 لی. تضلذیگشد خْاُذ اعتفبدٍ ضیتش ثش اعبط اُذاف هغبلقَ ً

دادٍ ُب دس ُش هقبصجَ  یُوضهبى ثب روـ آّس یفیک یهضتْا

اعلافبت ثب  بفتیدس یاًزبم گشفت. اًزبم هقبصجَ ُب ثشا

 یعتبد هجبسصٍ ثب کشًّب  شٍیهذ ذتیُ یّ افضب شیدث یُوبٌُگ

 یثشا شیص ی. ضوٌب اص سّؽِبهیگیشدًؾبم علاهت اعتبى فْست 

اعتفبدٍ  یفیک یدلت دادٍ ُب ؼیدادٍ ُب ّ افضا یشیافتجبس پز

 ؽذ:

 يی(: ثَ ا90, 99هذت ّ هؾبُذٍ هذاّم ) یعْلاً یشیدسگ  -

ثب  گشدد، یه كیتضم شیفْست کَ پژُّؾگش ثَ عْس کبهل دسگ

ّ دس  کٌذ یّ هٌبعت ثشلشاس ه شیهؾبسکت کٌٌذگبى استجبط فض

دس  تْاًذ یاهش ه يی. اؽْد یغْعَ ّس ه مأیهغبلقَ فو ٌذیفشآ

 يیثبؽذ. ا شگضاسیتأح كیّ هؾبُذ هذاّم فو یدلت فلو ؼیافضا

 ْس کبس لشاس گشفت.هْضْؿ تْعظ پژُّؾگش ثَ فْست هشتت دس دعت

پژُّؾگش ّ  يی(: تقبهل ث94, 99تْعظ ُوکبس  ) یٌیثبصث -

 یتزشثَ داسًذ. هب ثشا كیتضم ٌَیکَ دس صه یافشاد شیعب

ساٌُوب ّ  ذیدلت دادٍ ُب، هشتجب دادٍ ُب سا ثب اعبت ؼیافضا

 ییعشس کٌتشل کشدٍ ّ ساٌُوب یّ ُوکبساى فلو یفلو يیهؾبّس

 .نیًوْد بفتیلاصم سا دس یُب



(: هزذدا ثَ هؾبسکت 90تْعظ هؾبسکت کٌٌذگبى ) یٌیثبصث -

ّ  یٌیخْد سا ثبصث یلجل یُب بفتَیتب  ذیکٌٌذگبى هشارقَ گشد

هؾبسکت  بسیسا دس اخت یهْضْؿ فشفت يی. اٌذیکٌتشل ًوب

خْد  یثش اؽِبسات لجل یداد تب ًمذخْاُذ کٌٌذگبى لشاس 

کوک  تْاًذ یدلت دادٍ ُب ه ؼیهْضْؿ ثَ افضا يیداؽتَ ّ ا

 .ذیًوب

هقبصجَ هؾبسکت کٌٌذگبى سا  ٌکَی: ضوي ایشیپز ٌبىیاعو -

 یُوضهبى ثَ فْست دعت ضیاعلافبت سا ً يیا ،ًوْدخْاُین ضجظ 

حجت گضاسؽبت  یهضمك عبختَ ثشا یکشد.اص فشهِبخْاُین حجت 

 یدس گضاسؽبت حجت ؽذٍ اص کذگزاس يیاعتفبدٍ ًوْدٍ، ُوچٌ

 خْاُین  گفتبس هؾبسکت کٌٌذگبى سا اسائَ يیاعتفبدٍ کشدٍ ّ ف

 (.97, 92داد)

 

آگبُبًَ ّ داّعلجبًَ  اص  تیاص رولَ سضب یاخلال گشیهلاصؾبت د

ّ فذم  یؽشکت دس هغبلقَ، صفظ ساصداس یهؾبسکت کٌٌذگبى ثشا

هؾبسکت کٌٌذگبى ّ اعتفبدٍ اص اعلافبت ثذّى ًبم  ییؽٌبعب

ّ هقبصجَ ؽًْذٍ  هقبصجَ کٌٌذٍ يی(، صفؼ افتوبد ث98اؽخبؿ)

هؾبسکت  یگفتَ ُب ذییدس اثتذا ّ دس عْل صهبى هقبصجَ ّ تأ

(، صفؼ هٌبفـ ؽشکت 99کٌٌذگبى پظ اص حجت ؽذى تْعظ خْد آًِب)

 يی( ّ ُوچ00ٌ, 01ثَ آًِب) تیکٌٌذگبى دس هغبلقَ ّ فذم آع

 یثشلشاس ت،یرٌغ ظ،ی) هض یفشٌُگ ظیدس ًؾش گشفتي ؽشا

 یفی( دس ثخؼ ک09اعلافبت ) یاستجبط، خلْت ّ...( دس روـ آّس

هقبصجَ ُب اص آى ُب اربصٍ  ضجظ ی. ثشاهی گشدد هغبلقَ لضبػ

داؽت کَ خْاٌُذصك سا  يیؽذ ّ هؾبسکت کٌٌذگبى ا خْاُذ گشفتَ

 اص هغبلقَ خبسد ؽًْذ لیدس ُشهشصلَ اص پژُّؼ دس فْست توب

 

اًدبم نع  SWOTایي هغبلؼَ چْى کَ ثَ يْؼت ؼّیکؽظ تسلیلی 

ّ ًتبیح هغبلَ هب ظؼ زْؾٍ ًظبم قلاهت اقتبى ایلام اًدبم 

ضْاُع گؽفت لػا ًیبؾی ثَ همبیكَ هغبلؼَ هب ثب قبیؽ 

هغبلؼبت ظؼ ثسث ّ ثؽؼقی هتْى ًیكت. هب ظؼ ایي هغبلؼَ ضوي 

ظبم قلاهت ظؼ ثؽؼقی تسلیلی ًمبط لْت، ضؼف، فؽيت ّ تِعیعات ً

اظاهَ ثَ ؼاُکبؼُب ّ اقتؽاتژیِبیی ثؽای هعیؽیت ثِتؽ ظؼ 

زْؾٍ ًظبم قلاهت اقتبى ضْاُین ؼقیع ّ تًْیؽ کلی ّضؼیت ؼا 

 تؽقین ًوْظین.

 

کَ ثب ػٌْاى پیهگیؽی ّ  JiaWang and Zhifeng Wangظؼ هغبلؼَ 

ثب ؼّیکؽظ تسلیلی 0202ظؼ کهْؼ چیي  ظؼ قبل  91-کٌتؽل کّْیع

SWOT  اًدبم نعٍ ثْظ، ّ ایي هغبلؼَ فبلع ُؽگًَْ هتْظلْژی



ههطى ثْظٍ ّ هكتمیوب ًتبیح ؼا ظؼ لبلت چِبؼچْة ؼّیکؽظی 

SWOT  َثیبى ًوْظٍ اقت کَ ظؼ ًتبیح آى،اؾ ًمبط لْت ث

ثِجْظ تعؼیدی قیكتن قلاهت چیي، قیكتن پیهؽفتَ ّ خبهغ 

بی هؽاثجتِبی اّؼژاًف، ُوبٌُگی هْثؽ ّ قؽیغ ثیي ظپبؼتوبًِ

هطتلف پیهگیؽی ّ کٌتؽل هلی، اؾ ًمبط ضؼف ثَ افؿایم کیكِبی 

کّْیع ظؼ ًْازی هطتلف ّ ظؼ یک ظّؼٍ ؾهبًی کْتبٍ، خوؼیت 

ضیلی ؾیبظ چیي، ضؼف ُهعاؼ ػوْهی ّ نبیؼبت، اؾ فؽيتِب ثَ 

ثِجْظ قیكتن قلاهت ظؼ ایٌعٍ، اهْؾل ُبی خعیع ظؼ ضًْو 

ههکلات ؼّاًی ثیوبؼیِبی ػفًْی ، اؾ تِعیعات ثَ افؿایم 

هؽظم،تبثیؽ ؼّی التًبظ هلی انبؼٍ کؽظ ّ ظؼ اظاهَ 

اقتؽاتژیِبیی اؾ خولَ آگبٍ قبؾی هؽظم، یکپبؼچَ قبؾی قیكتن 

اعلاػبت قلاهت، افؿایم تسمیمبت ػلوی ّ زوبیت اؾ قیكتن ُبی 

 آهْؾنی ًبم ثؽظ.

 

 Arshiya Mahajan and Himanshu Agarwalظؼ هغبلؼَ ظیگؽی کَ تْقظ 

ّ  SWOTظؼ ٌُع: یک تسلیل  91-ؼ ٌُع ثب ػٌْاى، کّْیعظؼ کهْ

اًدبم نعٍ  0202قبل  Mayثعّى هتْظلْژی ههطى ظؼ هبٍ 

ثْظ،ایي هغبلؼَ ًمبط ضؼف، لْت، فؽيتِب ّ تِعیعات کهْؼ ٌُع 

هْؼظ تسلیل لؽاؼ ظاظ تب ثتْاًٌع  SWOTؼا ثؽ اقبـ ؼّیکؽظ 

ًتبیح  ثؽقٌع.ظؼ 91-ثَ ؼاُکبؼُبیی ثؽای هعیؽیت ثِتؽ کّْیع

ایي هغبلغ هی تْاى ثَ ًمبط لْت اؾ خولَ تجعیل ؾیؽقبضتِبی 

هْخْظ ٌُع ثَ ثؿؼگتؽیي هٌبیغ تْلیع ظاؼّی ُیعؼّکلؽّکیي ، 

هسعّظیت قؽیغ هكبفؽت ّ ایدبظ ثبلاًف هٌبقت ثیي ػؽضَ ّ 

تمبضب،هعیؽیت هٌبقت قیكتن زول ّ ًمل ثؽای کبُم اًتمبل ّ 

ظؼهبى ثؽای پػیؽل  گكتؽل کّْیع،آهبظگی قیكتن ثِعانت ّ

چبلهِبی خعیع،تْلیع پلت فؽهِبیی ثؽای هجبؼؾٍ ثب کؽًّب، اؾ 

ًمبط ضؼف:ػعم کیتِبی اؾهبیهگبُی ّ تدِیؿات زفبعت فؽظی،ػعم 

ُهعاؼ ثَ ثطهِبی ضبو ّ زكبـ خبهؼَ،تؽـ هؽظم اؾ نؽایظ 

لؽًغیٌَ، کوجْظ ؾیؽقبضتِبی ثِعانتی ظؼهبًی ّ تطًًِبی 

یوبؼ،ًكجت ًّتیلاتْؼ ثَ خوؼیت، ّ پؿنکی هثل ًكجت پؿنک ثَ ث

ًكجت تطتِبی ثیوبؼقتبًی ثَ ثیوبؼاى ّ اؾ فؽيتِب ًیؿ هی 

تْاى ثَ ایدبظ قبضتبؼ لعؼتوٌعی ثؽای کٌتؽل ّ گكتؽل آگبُی، 

تعّیي قیبقتِب ّ ؼّیَ ُبی ػولیبتی اقتبًعاؼظ ظؼ لبلت 

عؽزِبی آهبظگی ّ ّاکٌم اضغؽاؼی ثؽای نیْع زبل ّ آیٌعٍ، 

ّ آًتی ظّتِبی کّْیع انبؼٍ کؽظ . اؾ تِعیعات  تْقؼَ ّاکكي

ًیؿ هْاؼظی ُوچْى ػعم هْفمیت ظؼ ؼظیبثی توبـ هٌدؽ ثَ ثعتؽ 

نعى ّضؼیت فؼلی ّ افؿایم ازتوبل ثؽضْؼظ ثَ هْج ظّم 

ایوٌی،افؿایم ازتوبل نیْع  3کّْیع،ؼقیعى کؽًّب ثَ قغر 

 ػفًْت ثؼلت تؽاکن ثبلای خوؼیت غکؽ نعٍ اقت.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 فصل سوم: یافته ها
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ًتبیذ:

 

٘فط اظ حٛظٜ ٞبی ٔرتّف ٘ظبْ ؾلأت قبُٔ ٔطوع اٚضغا٘ؽ پیف  48زض فبظ تحّیُ ٔحتٛای ویفی ثب تؼساز 

ثیٕبضؾتب٘ی ٚ ٔسیطیت حٛازث زا٘كٍبٜ، ثیٕبضؾتبٟ٘ب ٚ ٔطاوع زضٔب٘ی، ٔطاوع ثٟساقتی ٚ ٔؼبٚ٘ت غصا ٚ زاضٚ اظ پبییٗ 

شوط قسٜ  1لانٝ اَلاػبت آٟ٘ب زض رسَٚ تطیٗ ؾُٛح ؾبظٔب٘ی تب ٔزٛػٝ ٔسیطیتی ٔهبحجٝ ا٘زبْ ٌطزیس وٝ ذ



لبثُ  2اؾترطاد ٌطزیس وٝ ٘تبیذ آٖ زض رسَٚ  SWOTاؾت. ؾپؽ ٘تبیذ ٔهبحجٝ زض لبِت ضٚیىطز تحّیّی 

 ٔكبٞسٜ اؾت.

 

 

 

 

 : ٔكرهبت زٌٔٛطافیه ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ تحّیُ ٔحتٛای ویفی1رسَٚ

ٔكرهبت 

 زٌٔٛطافیه

 تؼساز ٔكرهبت زٌٔٛطافیه تؼساز

 ؾٕت فؼبِیت حٛظٜ رٙؿیت

  31 ٔطز

 

 اٚضغا٘ؽ پیف ثیٕبضؾتب٘ی  

 3 ٔسیطیت

 5 ٚاحس ػّٕیبت 17 ظٖ

 3 ٚاحس زیؿپچ ٚ ٕٞبٍٞٙی اػعاْ ٌطٜٚ ٞبی ؾٙی)تؼساز/ زضنس(

 1 (EOCٔطوع ٞسایت ػّٕیبت ثحطاٖ) 19 20-30

ٔطوع پبیف ٔطالجتٟبی  13 30-40

 (MCMCزضٔب٘ی)

3 

 1 ٔٙبثغوبضقٙبؼ تزٟیعات ٚ  12 40-50

 1 وبضقٙبؼ وٙتطَ ػفٛ٘ت 4 50ثبلای 

 

 

 

 

 1 وبضقٙبؼ آٔٛظـ ٚ پػٚٞف

 

 

 ثیٕبضؾتبٟ٘ب ٚ ٔطاوع زضٔب٘ی

 3 ٔسیطیت ٚ ؾیبؾتٍصاضی

 3 پعقه

 7 پطؾتبض ثرف وطٚ٘ب

 1 پطؾتبض تطیبغ

 1 آظٔبیكٍبٜ تكریهی

 1 وبضقٙبؼ ایٕٙی ثیٕبض

 1 وبضقٙبؼ ثٟساقت ٔحیٍ

 1 وبضقٙبؼ وٙتطَ ػفٛ٘ت

 

 

 ٔطاوع ثٟساقتی

 1 ٔسیطیت

 2 ٚاحس ثٟساقت ٔحیٍ

 3 ٚاحس حٛازث ٚ ثلایب



 2 ٚاحس ؾلأت ضٚاٖ 

  

 

 غصا ٚ زاضٚ

 1 ٔسیط ٘ظبضت ثط غصا ٚ ٔٛاز آضایكی

 1 ٔسیط زاضٚ

 1 ٔسیط آظٔبیكٍبٜ وٙتطَ غصا ٚ زاضٚ

 1 ٔسیط تزٟیعات ٚ ّٔعٚٔبت ٔهطفی

  48 

 

  

 

 

 : تحّیُ ٘مبٌ لٛت، يؼف، فطنت ٚ تٟسیسات ٘ظبْ ؾلأت2رسَٚ

Harmful 
 

Helpful  

 

W 
 ػسْ تكىیُ تیٕٟبی ٚاوٙف ؾطیغ .1

 ٔسیطیت غیطانِٛی تبًٔیٗ، تٛظیغ ٚ ٔهطف .2

ػسْ اؾتفبزٜ ربٔغ اظ ظطفیت ٔطاوع زضٔب٘ی ٚ آٔجٛلا٘ؽ  .3

 ذهٛنی

تهٕیٕبت ٘بٕٞبٍٞٙی زض تهٕیٕبت ٔسیطیتی ٚ یب اتربش  .4

 ِحظٝ ای ٔسیطاٖ ٔطاوع

ػسْ ٚرٛز پطٚتىّٟبی اظ لجُ پیف ثیٙی قسٜ ثطای  .5

 ٔسیطیت وبضوٙبٖ ٔجتلای ٘ظبْ ؾلأت

S 
 وبضوٙبٖ ثب اٍ٘یعٜ ٚ رٛاٖ ثطای ضٚیبضٚیی ثب ثحطاٖ .1

 تزطثٝ ٔٛفك ٔسیطیت تزٕؼبت ٚ تحطوبت ا٘جٜٛ .2

 تمٛیت ٚ ثٟجٛز تسضیزی ػّٕىطز ٘ظبْ ؾلأت .3

 پعقىی يطٚضیظیطؾبذتٟب ٚ ٔٙبثغ  .4

 رّؿبت ٔٙظٓ ٔسیطیت ٘ظبْ ؾلأت ثطای ٔجبضظیٝ وطٚ٘ب .5

 ٔسیطیت تطزز ٚ غطثبٍِطی حطاضتی .6

ٔىبٖ یبثی، پیف ثیٙی ٚ تزٟیع ظیطؾبذتٟبی زضٔب٘ی ٚ  .7

 غیطزضٔب٘ی ذبضد اظ ؾب٘تط وطٚ٘ب

ترّیٝ وبُٔ ثیٕبضؾتبٖ آٔٛظقی زضٔب٘ی ٚ ا٘تربة آٖ ثٝ  .8

 ػٙٛاٖ ؾب٘تط انّی وطٚ٘ب

 

In
te

rn
a

l 
o

ri
g

in
 



 

 

 

 

 : تحلیل قوت:9

 :کاضکٌاى تا اًگیعُ ٍ جَاى تطای ضٍیاضٍیی تا تحطاى :9.9

٘یبظٔٙس ٘یطٚٞبی ثب اٍ٘یعٜ ، فؼبَ ٚ پطا٘طغی اؾت. ایٗ ذهٛنیبت ثٝ ٕٞطاٜ ٚػسٜ ٞبیی وٝ اظ َطف ٔسیطیت ثحطاٖ 

ٔؿئِٛیٗ ثطای آیٙسٜ قغّی ، أٙیت قغّی ٚ حٕبیتٟبی ٔبِی زازٜ قس ؾجت ٌطزیس تب زض ٔٛرٟبی اَٚ پبؾد ثٝ 

طؼ ٔحیُی ٚ ٔحسٚزیتٟبی وطٚ٘ب، ضٚحیٝ ثبلای وبضوٙبٖ ٘ظبْ ؾلأت حفظ ٚ ؾرتی ٞبی وبض ثب قطایٍ پطاؾت

 قسیس وبضی ثب  تزٟیعات حفبظت فطزی ضا تحُٕ ٕ٘بیٙس.

 :تجطتِ هَفق هسیطیت تجوؼات ٍ تحطکات اًثَُ زض هطاؾوات هصّثی اضتؼیي:9.1

T 
 ضػت ٚ ٚحكت ػٕٛٔی اظ ثیٕبضی .1

 ربثزبیی ٔطزْ ٚ ذُط ٌؿتطـ ا٘تمبَ ثیٕبضی .2

اثتلای ٚؾیغ پطؾُٙ ٘ظبْ ؾلأت ٚ چبِف تؼُیّی ٔطاوع  .3

 زضٔب٘ی ٚ یب چبِف ربیٍعیٙی پطؾُٙ

 ؾیط ٘بقٙبذتٝ ثیٕبضی .4

ػسْ ضزیبثی زلیك ٔجتلایبٖ لُؼی ٚ ٔكىٛن ٚ یب ثٝ  .5

 ٔجتلایبٖضٚظضؾب٘ی زیطٍٞٙبْ اَلاػبت 

وبٞف لسضت ذطیس ٔطزْ ثؼّت وٕجٛز تزٟیعات ٚ یب  .6

 افعایف ٘طخ تزٟیعات حفبظت قرهی ٚ ٔٛاز ٌٙسظزا

 ذؿتٍی ٚ وبٞف اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ ٘ظبْ ؾلأت .7

 افت لبثُ ٔحؿٛؼ زضآٔسٞبی ثیٕبضؾتب٘ی ٚ ٔطاوع زضٔب٘ی .8

 اً٘ ارتٕبػی ثیٕبضی .9

 اذتلاَ زض ؾیط َجیؼی ٚاوٙف ؾٛي .10

O 
ٞبی تِٛیسی تزٟیعات حفبظت قرهی ضاٜ ا٘ساظی وبضذب٘ٝ  .1

 زض ؾُح ّٔی ٚ ٔحّی

اؾتفبزٜ اظ ظطفیت ذیطیٗ ؾلأت ٚ ٔترهیٗ ؾلأت زض  .2

 ثلایب

 اضتمبء تىِٙٛٛغی تزٟیعاتی ٚ فٗ آٚضی .3

 آٔٛظـ ٚ پػٚٞف .4
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ؾبَ اؾت وٝ ثٝ نٛضت ؾبِیب٘ٝ ٚ  زِیُ ٘عزیىی ثٝ  6٘ظبْ ؾلأت اؾتبٖ ایلاْ زض تٕبٔی حٛظٞبی ذٛز، ثیف ا ظ 

ضة اضظقٕٙسی اظ ٔسیطیت ٔیّیٛ٘ی تزٕؼبت ا٘جٜٛ ٚ تحطوبت ػظیٓ ا٘ؿب٘ی ضا  زض پیكٍیطی ٚ ٔطظ وكٛض ػطاق تزب

 وٙتطَ رٙجٝ ٞبی ٔرتّف ثطذٛضزاض ثبقس.

 :تقَیت ٍ تْثَز تسضیجی ػولکطز ًظام ؾلاهت:9.1

 ثب تكریم اِٚیٗ ٔٛضز ٔخجت وطٚ٘بٚیطٚؼ زض اؾتبٖ، ؾیؿتٓ ٘ظبْ ؾلأت ثٝ ٔطٚض ٚ ٔتٙبؾت ثب ٔٛد ٞبی قیٛع

ؾؼی ٕ٘ٛزٜ وٝ ظطفیتٟبی ذٛز ضا ثطای ٔسیطیت ثٟتط زض ٕٞٝ حٛظٜ ٞب ثرهٛل ؾیؿتٓ زضٔب٘ی تمٛیت ٕ٘بیس. 

 ایٗ ثٟجٛز زض ٕٞٝ حٛظٜ ٞبی ٔرتّف ٘ظبْ ؾلأت ٔحؿٛؼ ثٛز.

 :ظیطؾاذتْا ٍ هٌاتغ پعقکی ضطٍضی:9.1

ت زضٔب٘ی اظ وٕجٛز ٔٙبثغ ثب ٚرٛز ایٙىٝ ٘ظبْ ؾلأت زض قطایٍ ػبزی ٚ ثرهٛل زض ٚاحسٞبی انّی اضائٝ ذسٔب

ا٘ؿب٘ی ٔترهم ٚ تزٟیعات ترههی اظ رّٕٝ پعقه ٚ پطؾتبض ٚ تىٙؿیٗ فٛضیتٟب ثط اؾبؼ اؾتب٘ساضزٞبی لاظْ 

ثطذٛضزاض ثٛز أب ثب ٔسیطیت ٔٙبؾت ٚ ثىبضٌیطی ٘یطٚٞبی ثب اٍ٘یعٜ ٚ رٛاٖ ٚ ثب ٟٔبضت ثبلا تب حسٚز ظیبزی تٛا٘ؿت 

جت پطؾُٙ پطؾتبضی ثٝ ثیٕبض،  ٘ؿجت پعقه ثٝ ثیٕبض ٚ حتی ٚ٘تیلاتٛض ثٝ قبذهٟبی ٔسیطیت زضٔب٘ی اظ رّٕٝ ٘ؿ

رٕؼیت ضا حسالُ ثطای ٔسیطیت ثیٕطاضاٖ وطٚ٘بیی ثٝ اؾتب٘ساضزٞب ٘عزیه وٙس. ظطفیتٟبی ٔٙبؾجی اظ فًبی 

اوع فیعیىی، ترت ثؿتطی ٚ تزٟیعات لاظْ زض ؾب٘تط انّی وطٚ٘ب ٘یع ایزبز قس. زض ؾبیط حٛظٜ ٞبی ثٟساقتی ٚ ٔط

 فٛضیت پعقىی ٘یع ظطفیتٟبی لاظْ ایزبز قس.

 :تطگعاضی جلؿات هٌظن هسیطیت ًظام ؾلاهت زض هثاضظُ تا کطًٍا:9.1

ٔٙظٕی ٔؼٕٛلا ثٝ نٛضت ٞفتٍی ثب حًٛض ٔسیطاٖ ٚ تهٕیٓ ٌیطاٖ زا٘كٍبٜ ثطای اضظیبثی ٔیعاٖ ارطایی  رّؿبت

قسٖ ٔهٛثبت ٚ چبِكٟبی ارطایی قسٖ آٟ٘ب ٚ ٕٞچٙیٗ ثبضـ افىبض ثطای ٔٛفمیت ٚ تٙظیٓ ثط٘بٔٝ ٞبی ػّٕیبتی 

 زض حٛظٜ ٞبی ٔرتّف ؾلأت نٛضت ٔیٍطفت. 

 تی::هسیطیت تطزز ٍ غطتالگطی حطاض9.1

زض ثطٞٝ ای اظ ظٔبٖ، وٙتطَ ٚ ٔسیطیت تطزز ٔؿیطٞبی ٔٛانلاتی زض ٚضٚزی ٞب ٚ ذطٚری ٞبی اؾتبٖ ثب ٕٞىبضی 

٘یطٚٞبی ا٘تظبٔی ٚ غطثبٍِطی حطاضتی ) تت ؾٙزی( تٕبٔی ٔؿبفطیٗ ٚ افطازی تٛؾٍ حٛظٜ ٞبی ثٟساقتی ٚ 

ٙٛع زض ػلایٓ وطٚ٘ب زض افطاز ظیبز ثٛزٜ ٚ زضٔب٘ی وٝ لهس ٚضٚز ثٝ اؾتبٖ ضا زاقتٙس ا٘زبْ ٔی ٌطفت. ٞطچٙس وٝ ت

تت ٘یع ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ ػلایٓ انّی ٕٔىٗ ثٛز وٝ ثؼس اظ چٙسضٚظ اظ قطٚع ػلایٓ زیٍط اتفبق ثیفتس أب ثب ایٗ 

الساْ تؼسازی اظ ٔجتلایبٖ لُؼی ٚ یب ٔكىٛن لبثّیت قٙبؾبیی ٚ ٔتؼبلجب ضزیبثی ثٛز٘س. ٚ ٔسیطیت تطزز زض وٙتطَ 

 ضٚ٘س ا٘تمبَ ٔی تٛا٘س ٔٛحط ثبقس.ٚ وٙس وطزٖ 



 :هکاى یاتی، پیف تیٌی ٍ  تجْیع حساقلی ظیطؾاذتْای زضهاًی ٍ غیطزضهاًی ذاضج اظ ؾاًتط انلی کطًٍا:9.1

ٕٞعٔبٖ ثب قیٛع وطٚ٘بٚیطٚؼ، ٚ ثب تٛرٝ ثٝ تزبضثی وٝ اظ لجُ ثٝ ٚاؾُٝ ٔسیطیت تزٕؼبت ٚ تزطوبت ا٘جٜٛ ٚرٛز 

ٔب٘ی ثب لبثّیت ٚ ظطفیت ثبلا ثطای ثؿتطی احتٕبِی ثیٕبضاٖ پیف ثیٙی، زاقت، چٙسیٗ ٔىبٖ ػٕٛٔی  ٚ زض

ترت ثؿتطی ثب تزٟیعات  50قٙبؾبیی ٚ تزٟیع قسٜ ثٛز. ػلاٜٚ ثطایٗ ٘یع یه ثیٕبضؾتبٖ نحطایی ثب ظطفیت

وبُٔ ثهٛضت آٔبزٜ ثبـ زض اذتیبض ؾیؿتٓ لطاض زاقت. ٕٞچٙیٗ یه فًبی زیٍطی ٘یع ثؼٙٛاٖ ٘مبٞتٍبٜ ثطای 

یٙٝ ثیٕبضا٘ی وٝ ََٛ زضٔبٖ ضا زض ثیٕبضؾتبٖ پكت ؾط ٌصاقتٝ، اظ قطایٍ ػٕٛٔی ٘طٔبَ ٚ پبیساضی ثطذٛضزاض لطُ٘

ثٛزٜ ٚ ثط اؾبؼ نلاحسیس پعقىی ٘یبظٔٙس البٔت زض یه ٔىبٖ ایعِٚٝ ثطای إَیٙبٖ اظ ػسْ ؾطایت ثیٕبضی ثٝ 

 زیٍطاٖ ثٛز٘س.

 آى تؼٌَاى ؾاًتط انلی کطًٍا::ترلیِ کاهل تیواضؾتاى آهَظقی زضهاًی ٍ اًتراب 9.1

یىی اظ السأبت انّی ؾیؿتٓ ؾلأت تٕطوع ثیٕبضاٖ لُؼی ٚ ٔكىٛن وطٚ٘بیی زض یه ثیٕبضؾتبٖ انّی ٔطوع 

اؾتبٖ ثطای تؿٟیُ زض ٔسیطیت آٟ٘ب ٚ السٔبت وٙتطِی ثٛز. زض ایٗ ضاؾتب تٟٙب ؾب٘تط انّی زاذّی ٚ لّت اؾتبٖ 

یط ثیٕبضؾتبٟ٘بی قٟط ٔٙتمُ ٌطزیس تب ثیٕبضؾتبٖ ثٝ نٛضت وبُٔ زض وبٔلا ترّیٝ ٚ ثركٟبی ترههی آٖ ثٝ ؾب

اذتیبض ثیٕبضاٖ وطٚ٘بیی لطاض ٌیطز. ایٗ الساْ ؾجت ایزبز افعایف ظطفیتی ٔٙبؾت ثطای ٔسیطیت ا٘جٜٛ ثیٕبضاٖ 

تطی ٌطزیس. ػلاٜٚ ثط آٖ ثطای ٞطوساْ اظ ثیٕبضؾتبٟ٘بی قٟطؾتبٟ٘ب ٘یع یه ثرف وبٔلا ٔزعا ٚ ایعِٚٝ ثطای ثؿ

 ثیٕبضاٖ ٔكىٛن ٚ لُؼی زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ تب اظ افعایف ثبض ٚاضزٜ ثٝ ثیٕبضؾتبٖ ٔطوع اؾتبٖ وبؾتٝ قٛز.

 

 : تحلیل ضعف:2

 : ػسم تكکیل تین ّای ٍاکٌف ؾطیغ:1.9

ثب ٚرٛز ایٙىٝ لجُ اظ قیٛع وطٚ٘ب ٚیطٚؼ، اظ َطیك ؾبظٔبٖ اٚضغا٘ؽ اؾتبٖ ٘ؿجت ثٝ آٔٛظـ تیٓ ٞبی ٚاوٙف 

ؾطیغ زض ؾُح زا٘كٍبٜ الساْ قسٜ ثٛز ٚ افطازی وٝ ثبیؿتی زض ایٗ تیٕٟب لطاض ثٍیط٘س ٟ٘بیی قسٜ ثٛز٘س أب ایٙٓ 

تیٓ ٔسیطیتی ٔجبضظٜ ثب وطٚ٘ب لطاض ثٍیط٘س ٚ زض الساْ ػّٕی ٘كس زض نٛضتیىٝ ایٗ تیٓ ٞب ٔی تٛا٘ؿتٙس زض وٙبض 

ػّٕیبت ارطایی ثطای پیكٍیطی ٚ پبؾد ٔٙبؾت ثٝ ٔسیطاٖ ٚ ؾیبؾتٍعاضاٖ زض ؾٛح اؾتب٘ی ٚ قٟطؾتب٘ی وٕه 

 ٕ٘بیٙس. 

 : هسیطیت غیطانَلی تَظیغ، تأهیي ٍ ههطف:1.1



ط اؾت أب ٔكىلاتی زض حٛظٜ ٞط چٙس وٝ تلاـ ٔزٕٛػٝ ٔسیطیتی زض تبٔیٗ تزٟیعات حفبظت قرهی ٔٛضز تمسی

ٔٙبثغ ٚ تزٟیعات حفبظت قرهی ٌعاضـ قسٜ اؾت. ٔحسٚزیت زض تِٛیس تزٟیعات حفبظت قرهی، ا٘سن ثٛزٖ 

قطوت ٞبی تِٛیسی زض اؾتبٖ ٚ حتی وكٛض ثبػج قسٜ ثٛز تب زض تٛظیغ ایٗ تزٟیعات ثٝ حٛظٜ ٞبی ٔرتّف ٘ظبْ 

زٟیعات ثط اؾبؼ ثطآٚضز اللاْ ٔٛضز٘یبظ چبِف ٚرٛز زاقت، ؾلأت ٔكىلاتی ایزبز قٛز. يٕٗ ایٙىٝ زض تأٔیت ت

حتی ثؼًب ثب ٚرٛز تبٔیٗ تزٟیعات حفبظت فطزی، اظ ویفیت لاظْ ثطذٛضزاض ٘جٛزٜ ٚ زض ٔٛاضزی ٔكبٞسٜ ٌطزیسٜ 

وٝ پطؾُٙ ثٝ ػّت وٕجٛز ایٗ تزٟیعات ثط اؾبؼ پطٚتىّٟبی اؾتب٘ساضز ثب ثیٕبضاٖ ٔكىٛن ٚ لُؼی ثطذٛضز 

اظ زیٍط ٔكىلات ایٗ حٛظٜ ثب ٚرٛز ایٙىٝ ٔٙبثغ ٚ تزٟیعات زض اذتیبض ٚاحسٞبی ػّٕیبتی لطاض ٘ساقتٝ ا٘س. 

ٔیٍطفت أب ٔهطف ایٗ ٔٙبثغ ٔتٙبؾت ثب فؼبِیت ٚاحسٞب ٘جٛز ٚ یب ایٙىٝ ٔكبٞسٜ ٔیٍطزیس وٝ پطؾّٙی وٝ ٘یبظ ثٝ 

ِؼىؽ. ٚ وؿطی ثٝ ٘ظط ٔی ضؾس لاظْ پطٚتىُ وٕتطی زاقتٙس اظ تزٟیعات ثب پطٚتىكٗ ثبلاتط اؾتفبزٜ ٔیىطز٘س ٚ ثب

اؾت ثب ٔطتفغ ٘ٛزٖ ایٗ چبِف ثط اؾبؼ ٔؼیبضٞبی ُٔٙمی ٚ ضاٞىبضٞبی لاظْ، آٔبزٌی لاظْ ثطای ٔٛد ٞبی 

 احتٕبِی ثؼسی وؿت ٌطزز.

 : ػسم اؾتفازُ جاهغ  اظ ظطفیت هطاکع زضهاًی ٍ آهثَلاًؽ ذهَنی:1.1

طاٖ ٚ حٛازث ثعضي ٔی تٛا٘س ثٝ ػٙبٖ یه پكتیجبٖ ذٛة یىی اظ ظطفیتٟبی ذٛة ٘ظبْ ؾلأت وٝ زض ٔٛالغ ثح

ثطای ٘ظبْ ؾلأت ػُٕ وٙس، ٔطاوع زضٔب٘ی ذهٛنی ٚ ثرهٛل ٔطاوع آٔجٛلا٘ؽ ذهٛنی ٔی ثبقس. ثط اؾبؼ 

اَلاػبت زضیبفت قسٜ اظ ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ، ٔطاوع آٔجٛلا٘ؽ ذهٛنی زاضای ظطفیتٟبی ثؿیبض ذٛة آٔجٛلا٘ؿی، 

ض، اِىتطٚقٛن ٚ حتی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔزطة ثٛزٜ وٝ زض ظٔب٘ی وٝ ثبض ايبفی ثط زٚـ تزٟیعات پعقىی، ٚ٘تیلاٚ

ؾیؿتٓ اٚضغا٘ؽ پیف ثیٕبضؾتب٘ی ٚ حتی ٔطوع اػعاْ ثیٕبضؾتب٘ی ثٛز ٔی تٛا٘ؿت ثرٛثی ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض 

 ٔتبؾفب٘ٝ زض ظٔبٖ پبؾد ٚ ٔسیطیت وطٚ٘ب ایٗ ظطفیت ٞب ٔٛضز تٛرٝ ذبل لطاض ٍ٘طفت. . ٌیطز

 ًاّواٌّگی زض تهویوات هسیطیتی ٍ یا اتراش تهویوات لحظِ ای هسیطاى هطاکع::1.1

تهٕیٕبت ػزٛلا٘ٝ ٚ ِحظٝ ای ٔسیطاٖ ثطذی ٔطاوع ثٟساقتی ٚ یب زضٔب٘ی ثطای ٔسیطیت ثٟتط پبؾد ثٝ وطٚ٘ب ، ٘ٝ 

عایف تٟٙب زض پیكٍیطی ٚ وٙتطَ ٘مكی ٘ساقتٝ ثّىٝ يٕٗ افعایف ثبض ايبفی ثط زٚـ پطؾُٙ، ذٛز ؾجت اف

 قسٜ ثٛز. 19-ضیؿه ا٘تمبَ ثیٕبضی وٛٚیس

 

 :ػسم ٍجَز پطٍتکلْای اظ قثل پیف تیٌی قسُ تطای هسیطیت پطؾٌل هثتلا:1.1



ثب ٚرسی وٝ احتٕبَ اثتلای وبضوٙبٖ ٘ظبْ ؾلأت پیف ثیٙی ٔی ٌطزیس أب ٔزٕٛػٝ ٔسیطیتی اظ لجُ پطٚتىُ ٚ 

طزٜ ثٛز٘س ٚ ثب ثطذٛضز یىسفؼٝ ای ثب ایٗ چبِف ثهٛضت ثط٘بٔٝ ٔكرهی ثطای ٔسیطیت ایٗ ٔكىُ ثط٘بٔٝ ضیعی ٘ى

 ِحظٝ ای ٚ ثسٖٚ ثط٘بٔٝ تهٕیٕبتی اتربش ٔی ٌطزیس.

 

 : تحلیل فرصت ها:3

ثٝ ػٙٛاٖ یه انُ، ثلایب ثب ٚرٛز ٕٞٝ تجؼبت ٚ آحبض ثسی وٝ ثط حٛظٜ ٞب ٚ اثؼبز ٔرتّف قبُٔ نسٔبت ا٘ؿب٘ی، 

ٔب ٕٞیكٝ ثٝ ػٙٛاٖ یه فطنت ٚ یه ػبّٔی ثطای تٛؾؼٝ ذؿبضات التهبزی، ارتٕبػی  ٔحیُی ٔی ٌصاضز ا

ٔحؿٛة ٔی ٌطزز. ثب ثٟطٜ ٌیطی اظ ایٗ فطنتٟبی ٞطچٙس ٔحسٚز يٕٗ آٔبزٌی زض ثطاثط ثحطاٖ فؼّی، ٔی تٛاٖ ثٝ 

آٔبزٌی ٞبی ٘ؿجی ثطای ضٚیبضٚیی ثب ثلایبی آتی ٘یع ضؾیس. زض ایٙزب ٔب ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبیی اظ ایٗ فطنتٟب وٝ اظ زضٖٚ 

 بی ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ ثٝ زؾت آٔسٜ اقبضٜ ٔی وٙیٓ: نحجتٟ

 :ضاُ اًساظی کاضذاًِ ّای تَلیسی تجْیعات حفاظت قرهی تا اؾتاًساضزّای لاظم زضؾطح هلی ٍ هحلی:1.9

زض ؾُح ّٔی ٚ اؾتب٘ی ٘كبٖ زاز وٝ ٔب چمسض زض تأٔیٗ تزٟیعات حفبظت فطزی ٚ  19-تزطثٝ ٔجبضظٜ ثب وٛٚیس

ٔكىلاتی ضٚثطٚ ثٛزیٓ. تؼساز وبضذب٘ٝ ٞبی ٔٛرٛز زض ؾُٛح ّٔی ٚ اؾتب٘ی ٔحسٚز ثٛز٘س ٚ تزٟیعات ٌٙسظزایی ثب 

زض اٚایُ پطؾُٙ زضٔب٘ی ٚ ثٟساقتی ثب ٔكىلات رسی ثطای حفبظت اظ ذٛز ضٚثطٚ ثٛز٘س. ثب ضاٜ ا٘ساظی ٚ فؼبِیت 

ی لاظْ ٔی تٛا٘س چٝ ثطای ایٗ وبضٌبٟٞب ٚ اِجتٝ ثب ٘ظبضت زلیك ثط ویفیت تِٛیسات آٟ٘ب ثط اؾبؼ اؾتب٘ساضزٞب

 ٔٛرٟبی احتٕبِی ثؼسی ٚ چٝ زیٍط تٟسیسات ثیِٛٛغیه ثٝ وٕه ثیبیس.

 :اؾتفازُ اظ ظطفیت تكکلات ذیطیي ؾلاهت ٍ هترههیي ؾلاهت زض تلایا:1.1

ظطفیتٟبی ثؿیبض ذٛثی ثٝ ػٙٛاٖ ٔزٕغ ذیطیٗ ؾلأت ٚ ٔترههیٗ حٛازث ٚ ثلایب زض ؾُح اؾتبٖ ٚرٛز زاضز 

یطی اظ وٕىٟبی ایٗ لكط ٔیتٛاٖ ثٝ ضاٞىبضٞبی ٔٙبؾجی ثطای تهٕیٓ ٌیطی ثٟتط زض ٕٞٝ فبظٞبی وٝ ثب ثٟطٜ ٌ

 زؾت یبفت. 19-ٔسیطیت  ذُط وٛٚیس

 :اضتقاء تکٌَلَغی تجْیعاتی ٍ في آٍضی:1.1

ثب اثتلای تؼساز ظیبزی اظ وبضوٙبٖ ٘ظبْ ؾلأت ثٝ وطٚ٘بٚیطٚؼ، ٚ یب ٚرٛز َیفی اظ وبضوٙبٖ ثب قطایٍ آؾیت 

پصیطی ٚ ثیٕبضیٟبی ظٔیٙٝ ای ذبل ٚ ثب تٛرٝ ثٝ حًٛض حسالّی وبضوٙبٖ زض ٔحُ وبض زض ثطٞٝ ٞبیی اظ ظٔبٖ زض 

اٚد قیٛع وطٚ٘ب ثطای ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ تٕبؼ ثیٗ وبضوٙبٖ ٚ زض ضاؾتبی ثٟطٜ ٔٙسی ٔطزْ ٚ ٔكتطیبٖ اظ 

ضوبضی ٔی تٛا٘س حتی ثطای وؿت ذسٔبت، ثٝ ٘ظط اضتمبء تزٟیعات ٚ ثٝ ضٚظ وطزٖ فٗ آٚضی ثطای تٛؾؼٝ زٚ



آٔبزٌی ؾیؿتٓ ؾلأت زض پب٘سٔی ٞبی احتٕبِی زیٍط یه فطنت ٔٙبؾت تّمی ٌطزز. اظ َطفی زیٍط ٘یع ثب تٛرٝ 

ثٝ وٕجٛزٞبی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ زض ضاؾتبی ٔحبفظت اظ وبضوب٘بٖ ٚ ثیٕبضاٖ ٚ ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ ا٘تمبَ، ثىبضٌیطی 

 ب ثطای ا٘زبْ السأبتی ثٝ ربی پطؾُٙ ٔی تٛا٘س زض آیٙسٜ زض ٘ظط ٌطفتٝ قٛز.تزٟیعات ٚ فٗ آٚضیٟبیی ٔخُ ضثبتٟ

 :آهَظـ ٍ پػٍّف:1.1

ثٝ ربٔؼٝ ثكطی ٘كبٖ زاز وٝ ػّٓ ز٘یب اظ ٘بقٙبذتٝ ٞبی ایٗ ٚیطٚؼ چمسض ػمت اؾت. ٘یبظ ثٝ  19-ثیٕبضی وٛٚیس

٘یبظ يطٚضی اظ زیسٌبٜ حٛظٜ ٞبی  زا٘ف تئٛضی زض ٔٛضز وطٚ٘ب ٚ آپسیت وطزٖ اَلاػبت زض ٔٛضز ایٗ ثیٕبضی یه

ٔرتّف ٘ظبْ ؾلأت اػلاْ ٌطیس ٚ ایٗ ٔٛيٛع ٞٓ زض ثؼس ٘یبظٞبی آٔٛظقی ٚ ٞٓ زض ثؼس پػٚٞف ٚ تحمیمبت یه 

 يطٚضت ٔؼطفی ٌطزیس.

 

 :تحلیل  تهدیدات:4

 :ضػة ٍ ٍحكت ػوَهی اظ تیواضی:1.9

ٔٛضز ایٗ ثیٕبضی ٚ ٕٞچٙیٗ قبیؼبت ٚرٛز وّیپٟب ٚ فیّٓ ٞبی ٔرتّف وٝ زض فًبی ٔزبظی ٚ ایٙتط٘ت زض 

ٔتؼسزی وٝ زض ضؾب٘ٝ ٞبی ٔزبظی ٔٙتكط ٔی ٌطزیس، حتی تطؼ اظ قطایٍ لطُ٘یٙٝ چٝ زض ثیٕبضؾتبٖ ٚ چٝ زض 

ٔٙعَ ٚ ٘مبٞتٍبٜ  ٔٙزط ثٝ ٞطاؼ ػٕٛٔی ٔطزْ اظ ثیٕبضی ٔی قس وٝ ایٗ أط يٕٗ تبحیط ثط ؾلأت ضٚاٖ، ٔطزْ ضا 

پعقىی ٚ ٔتؼبلجب افت ػّٕىطز ایٕٙی ثسٖ ٚ اثتلا ثٝ ثیٕبضیٟبی زیٍط ٔی تٛا٘س زض ذُط اثتلا ثٝ اذتلالات ضٚا٘

 ثكٛز.

 :جاتجایی هطزم ٍ گؿتطـ اًتقال تیواضی:1.1

الساْ ثٝ ٔؿبفطت ٚ ربثزبیی ٔطزْ چٝ زض زضٖٚ اؾتبٖ ٚ چٝ ذبضد اؾتبٖ، ثرهٛل زض ایبْ تؼُیّی ٚ تبـ ثطای 

ؾطیغ وطٚ٘بٚیطٚؼ زض ٘مبٌ ٔرتّف قسٜ اؾت وٝ ٔتؼبلجب  حًٛض زض ٔطاؾٕبت قبزی ٚ قیٖٛ ٔٙزط ثٝ ٌؿتطـ

 ثبض ظیبزی ضا ثٝ نٛضت یىجبضٜ ثط ٘ظبْ ؾلأت ٚاضز ٔی وٙس.

 :اتتلای ٍؾیغ پطؾٌل ًظام ؾلاهت ٍ چالف تؼطیلی هطاکع زضهاًی ٍ یا جایگعیٌی پطؾٌل:1.1

لبثُ تٛرٟی اظ پطؾُٙ ٘ظبْ ، ؾٟٓ 19-ثب ٌصقت ظٔبٖ السأبت ٟٔٓ ٘ظبْ ؾلأت زض ٔسیطیت ٚ پبؾد ثٝ وٛٚیس

ؾلأت ٔجتلا ثٝ وطٚ٘ب ٚیطٚؼ قس٘س وٝ ایٗ أط ثرهٛل زض حٛظٜ ٔطاوع پیف ثیٕبضؾتب٘ی ٚ ثیٕبضؾتب٘ی وٝ 

ثبیؿتی ثٝ نٛضت قجب٘ٝ ضٚظی ثٝ ٔطزن ذسٔبت اٚضغا٘ؿی اضائٝ ثسٞٙس ثٝ یه چبِف رسی ثطای تؼُیّی ٔٛلت 

ز ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی تجسیُ قسٜ اؾت. وبٞف تؼساز پطؾُٙ ٔطاوع ٚ  حتی ربیٍعیٙی ایٗ پطؾُٙ ثب ٚرٛز وٕجٛ



وكیه زض ثركٟبی وطٚ٘ب ٚ حتی فكطزٌی وكیىٟبی پطؾّٙی ثطای رجطاٖ وٕجٛز ٘یطٚٞبی زضٔب٘ی ٔجتلا  اظ 

تجؼبت ایٗ چبِف ثٛزٜ اؾت. يٕٗ ایٙىٝ ثب ٚضٚز ایٗ پطؾُٙ ثٝ لطُ٘یٙٝ ذبٍ٘ی ٘یع چبِكٟبی ضٚا٘ی ٔتؼسزی 

یزبزوطزٜ اؾت. ثؿیبضی اظ پطؾُٙ زضٔب٘ی ثرهٛل زض حٛظٜ پیف ثیٕبضؾتب٘ی، اظ ثطای ذب٘ٛازٜ ٞبی آٟ٘ب ا

تكریم زیطٍٞٙبْ ثیٕبضاٖ لُؼی، ػسْ اَلاع ضؾب٘ی ثٝ ٔٛلغ ثٝ پطؾُٙ زض ذهٛل ٔخجت قسٖ ثیٕبضا٘ی وٝ 

 تٛؾٍ آٟ٘ب ٔٙتمُ قسٜ ثٛز ٚ ٍ٘طا٘ی اظ ؾطایت ثیٕبضی ثٝ ذب٘ٛازٜ ٞبی آٟ٘ب ٘بضايی ثٛز٘س.

 ٌاذتِ تیواضی:: ؾیط ًاق1.1

ثٝ ٞطحبَ ثب ٌصقت چٙسیٗ ٔبٜ اظ قیٛع پب٘سٔی ثیٕبضی، ٞٙٛظ اَلاػبت زلیك ٚ ربٔؼی اظ ضٚ٘س ثیٕبضی، ضاٜ ٞبی 

زلیك ا٘تمبَ، زضٔبٖ زلیك ٚ ٔٛحط، ضاٜ ٞبی ربٔغ پیكٍیطی ٚ حتی ٚاوؿیٙبؾیٖٛ تٛافك ثیٗ إِّّی ٚرٛز ٘ساضز ٚ 

تطَ ایٗ ثیٕبضی قسٜ اؾت. تٙٛع زض ػلایٓ ایزبز وٙٙسٜ زض افطاز ایٗ ٔٛيٛع ثبػج ٍ٘طا٘ی ٞبی ثیٗ إِّی زض وٙ

ٔرتّف ٚ حتی ٘بلّیٗ ثسٖٚ ٞیچ ػلأت ذبنی، زضٌیطی تٕبْ ٌطٟٚٞبی ؾٙی ٚ رٙؿی ثٝ ثیٕبضی، ثبػج قسٜ تب 

ٞط ضٚظ اَلاػبت رسیسی زض ذهٛل ایٗ ثیٕبضی اظ َطیك ٔطاوع تحمیمبتی ز٘یب ٚ ؾبظٔبٖ رٟب٘ی ثٟساقت ٔٙتكط 

ٗ ػسْ ٔٛفمیت زض قٙبؾبیی وبُٔ ثیٕبضی ثٝ ٘ظط ٔی ضؾس وٝ ٘بقی اظ يؼف زا٘ف ثكطی ٘یؿت ثّىٝ قٛز. ای

 ٘بقی اظ ٔبٞیت ٘بقٙبذتٝ ایٗ ٚیطٚؼ اؾت.

ػسم ضزیاتی زقیق هثتلایاى قطؼی ٍ هكکَک تؼلت تِ ضٍظ ضؾاًی زیطٌّگام اطلاػات ٍ یا تاذیط زض اػلام ًتایج : 1.1

 تؿت

٘مف ضزیبثی ٚ پیٍیطی تٕبؾٟبی ثیٕبضاٖ لُؼی زض لُغ ظ٘زیطٜ ا٘تمبَ غیطلبثُ ا٘ىبض اؾت. اض ػُّ ٟٔٓ تساْٚ 

ا٘تكبض ثیٕبضی ٔی تٛا٘س ٕٞیٗ ٔٛيٛع ثبقس. ثٝ ٞط حبَ افطازی وٝ زض تٕبؼ ٘عزیه ثٝ ٔجتلایبٖ ٞؿتٙس) ذب٘ٛاٜ 

ثٍ یه ٔٙجغ ثبِمٜٛ ٚ  یه تٟسیس رسی ثطای قیٛع زٚؾتبٖ ٚ .......( زض ذُط اثتلا ٞؿتٙس ٚ ایٗ ضٚا –ٕٞىبضاٖ  –

ٚ ا٘تكبض ثیٕبضی اؾت. ثٝ ضٚظ ضؾب٘ی زیطٍٞٙبْ  ٚ یب ػسْ ثطٚظضؾب٘ی اَلاػبت تؼسازی اظ ثیٕبضاٖ ٔكىٛن زض 

( ػّیطغٓ پیٍیطیٟبی وبضقٙبؾبٖ ایٗ ٚاحس ٚ  ػسْ ا٘تكبض اَلاػبت MCMCؾبٔب٘ٝ ٔطوعپبیف ٔطالجتٟبی زضٔبٖ)

ٔجتلا ٚ ٔكىٛن، وبض ضا ثطای پیٍیطیٟبی ثؼسی زض رٟت السأبت لاظْ ثطای وٙتطَ ثیٕبضی  آذطیٗ ٚيؼیت  افطاز

 ثطای ضزیبثی تٕبؾٟب ٚ قٙبؾبیی ٌطٟٚٞبی آؾیت پصیط ثب ٔكىُ ٔٛارٟٝ ٔی وطز.

 : کاّف قسضت ذطیس هطزم تؼلت کوثَز ٍ یا افعایف ًطخ تجْیعات پعقکی :1.1

ت وطٚ٘بٚیطٚؼ ثٛز، فمط ٔبِی ٚ ٔكىلات التهبزی لكط ثعضٌی اظ یىی اظ تٟسیسات رسی ارتٕبػی وٝ اظ تجؼب

ٔطزْ ثٛز. ػلاٜٚ ثط ٚيؼیت التهبزی يؼیف اوخط ذب٘ٛازٜ ٞب، ثؿیبضی اظ ٔطزْ ثربَط وطٚ٘ب ٚ تؼُیّی وٝ ایزبز 

قس قغُ ذٛز ضا اظ زؾت زاز٘س. ایٗ ٔٛيٛع يٕٗ تبحیط ثط وبٞف لسضت ذطیس ٔطزْ ٚ ٔؿتؼس وطزٖ اثتلا ثٝ 



ثبػج ثؼّت افعایف لیٕت تزٟیعات حفبظت قرهی، ٔبؾه، اِىُ، ٔٛاز يسػفٛ٘ی وٙٙسٜ ٚ یب وٕجٛز  ثیٕبضی

آٟ٘ب زض ثبظاض ٔٙزط ثٝ وبٞف اؾتفبزٜ ایٗ لكط ٔطزْ اظ ایٗ تزٟیعات ٚ ػسْ ضػبیت پطٚتىّٟبی ثٟساقتی ٚ حتی 

جبض زض تبٔیٗ ٔؼبـ ذب٘ٛازٜ ػسْ ضػبیت فبنّٝ ٌصاضی ارتٕبػی ٚ فیعیىی ثؼّت حًٛض زض ذبضد اظ ذب٘ٝ ثؼّت ار

ٚ زض ٘تیزٝ افعایف ا٘تكبض ثیٕبضی ٚ ٞزْٛ ٔجتلایبٖ ثٝ ؾٕت ٔطاوع زضٔب٘ی ٚ ثیٕبضؾتبٟ٘ب ٚ افعایف ثبض ٚاضزٜ ثٝ 

٘ظبْ ؾلأت ٔیكس. ثٝ زلایُ ایٗ ٔٛيٛع ٔی تٛا٘س ثب اثتلا ٚ ٔطي ٚ ٔیط ایٗ َیف اظ ربٔؼٝ اضتجبٌ ٔؿتمیٓ 

 زاقتٝ ثبقس.

 اًگیعُ کاضکٌاى ًظام ؾلاهت: : ذؿتگی ٍ کاّف1.1

ثب تجؼبت ؾٍٙیٙی وٝ زض ؾُح ثیٗ إِّّی ایزبز وطز یه ٘ٛع ثلا ٔحؿٛة قسٜ ٚ فكبضٞبی ضٚا٘ی  19-وٛٚیس

ظیبزی ثرهٛل ثط پطؾُٙ ٘ظبْ ؾلأت ثؼٙٛاٖ ذٍ ٔمسْ ٔجبضظٜ ثب ایٗ ٚیطٚؼ تحٕیُ وطزٜ اؾت. ایٗ ٔٛيٛع 

ٜ ٘كسٖ ٘یبظٞبی ٔبزی ٚ التهبزی آٟ٘ب زض وٙبض ذؿتٍی ٘بقی اظ یؼٙی اؾتطؼ ٚ فكبضٞبی ضٚا٘ی ثٝ ٕٞطاٜ ثطآٚضز

فكطزٌی قیفتٟبی وبضی ٚ ؾرتی وبض ٔساْٚ ثب تزٟیعات حفبظت فطزی ثبػج افت تسضیزی اٍ٘یعٜ آٟ٘ب قسٜ ثٛز. 

ثٝ ٘ظط ٔی ضؾس  ؾیؿتٓ ٔسیطیتی ثب ایٗ ضٚیىطز ثطای ٔٛد ٞبی ثؼسی حٕلات، ثبیؿتی ثٝ فىط ضاٞىبضی اؾبؾی 

 زبز اٍ٘یعٜ ٚ افعایف تٛاٖ ضٚحی ٚ ضٚا٘ی پطؾُٙ ثبقس. ثطای ای

 :افت قاتل هحؿَؼ زضآهس ّای تیواضؾتاًی ٍ هطاکع زضهاًی:1.1

تطؼ ٔطزْ اظضفتٗ ثٝ ٔحیُٟبی ثیٕبضؾتب٘ی، احؿبؼ ٘بأٙی ٔطزْ اظ ا٘تمبَ ٚیطٚؼ زض ٔحیُٟبی زضٔب٘ی، وبٞف 

ؿُ قسٖ ػُٕ ٞبی اِىتیٛ ٚ زیٍط ػُّ ثبػج قسٜ تب لبثُ تٛرٝ زض پصیطـ ثیٕبضاٖ ثب زیٍط ٔكىلات ؾلأتی، وٙ

 ثیٕبضؾتبٖ ٞب زض ٔسیطیت ٞعیٙٝ ٞبی ذٛز زچبض چبِكٟبیی قٛ٘س. 

 ::اًگ اجتواػی تیواضی1.1

ٔتٙبؾت ثب وب٘تىتؿت ایطاٖ، ٔتبؾفب٘ٝ ٞٙٛظ ٞٓ ایٗ ثیٕبضی یه اً٘ ارتٕبػی ٔحؿٛة قسٜ ٚ  افطاز حتی زض 

زاض٘س. ارجبض ثٝ ضػبیت فبنّٝ ارتٕبػی ٚ زٚضی زیٍطاٖ اظ فطز ٚ تفىطات ٔٙفی نٛضت اثتلا ٘یع ؾؼی زض وتٕبٖ آٖ 

وٝ زض ذهٛل ایٗ ثیٕبضی ٚرٛز زاضز ثبػج قسٜ تب يٕٗ ؾىطت وطزٖ ایٗ ٔٛيٛع اظ ثؿتطی زض ثیٕبضؾتبٖ ٚ یب 

ثطای ا٘تمبَ زضیبفت زاضٚ ٚ ضػبیت قسیس پطٚتىّٟب ارتٙبة وطزٜ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٔٙجغ ثیٕبضی،  ایٗ یه تٟسیس رسی 

 ثیٕبضی زض ربٔؼٝ ٔحؿٛة ٔی ٌطزز.

 :اذتلال زض ؾیط طثیؼی ٍاکٌف ؾَگ:1.94



زض وب٘تىؿت وكٛض ٔب ٕٞؿجتٍی لٛٔی ٚ لجیّٝ ای  زض قبزیٟب ٚ غٕٟب ٚ ثرهٛل زض ظٔب٘ی وٝ ٔطي یىی اظ افطاز 

ی ٕٞسضزی ٚ تؿّی ذبَط اتفبق ٔی افتس ذیّی ثبلا اؾت. حًٛض ٘عزیىبٖ ٚ الٛاْ زض وٙبض ثبظٔب٘سٌبٖ ٔتٛفی  ثطا

آٟ٘ب ، حًٛض ذب٘ٛازٜ ٔتٛفی زض ٔطاؾٓ تكییغ ٚ ذبوؿپبضی ٘مف ٟٕٔی زض آضاْ ؾبظی ضٚا٘ی افطاز زاقتٝ ٚ ِصا ثب 

تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ زض ظٔبٖ قیٛع وطٚ٘ب ٚ ٕٔٙٛع قسٖ ٞطٌٛ٘ٝ ٔطاؾٓ چٝ ثطای افطازی وٝ ػعیعاٖ ذٛز ضا ثربَط ایٗ 

وٝ ثٝ زلایُ زیٍط  زضٌیط اظ زؾت زازٖ ػعیعاٖ ذٛز ٞؿتٙس ثبػج قسٜ تب  ثیٕبضی اظ زؾت زازٜ ا٘س ٚ چٝ افطازی

زض فطایٙس ؾپطؼ قسٖ ٚاوٟٙكٟبی ضٚا٘ی ٘بقی اظ ؾٛي اذتلا ایزبز قسٜ ٚ ایٗ أط ٔیتٛا٘س افطاز ضا زض ٔؼطو 

 ذُط رسی اذتلالات ضٚا٘ی لطاض زازٜ ٚ ؾلأت ضٚاٖ ٔطزْ ضا ثٝ ذُط ثیب٘ساظز.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : اؾتطاتػیْای ًتایج1جسٍل

 

 Results  Strategiesاستراتژیهای نتایج: 

ثؼس اظ ٔكرم قسٖ ٚ اؾترطاد ٘مبٌ لٛت، يؼف، فطنت ٚ تٟسیسات ٘ظبْ ؾلأت ٚ ثط اؾبؼ ٔبتطیؽ ضٚیىطز 

زض لبِت  19-اؾتطاتػیٟب ٚ ضاٞىبضٞبی ٘ظبْ ؾلأت ثطای وٙتطَ ٚ ٔسیطیت ذُط وٛٚیس SWOTتحّیّی 

 تؼییٗ ٌطزیس. SO ،WO ،ST ٚWTاؾتطاتػیٟبی 

5: SO strategies 

 ؾلاهت هٌطقِ ای::تكکیل تین اضظیاب 1.9

اظ رّٕٝ زاضٚٞبی اؾبؾی،  19-تؼییٗ ٘یبظٞبی اؾبؾی ٘ظبْ ؾلأت زض حٛازث ثیِٛٛظیه ثرهٛل وٛٚیس

تزٟیعات حفبظت فطزی، ٔبؾه، اِىُ ٚ ؾبیط ٔٛاز ٌٙسظزایی ٚ  حتی ٚاویٙبؾیٖٛ احتٕبِی ثبیؿتی ثط اؾبؼ 

ٕٞچٙیٗ اظ تٛظیغ ٚ ثطآٚضز غیط انِٛی ٚ ضٚقٟب ٚ ٔتٛزٞبی ػّٕی ٚ ٔؼتجط ثبقس تب اظ زپٛی ظیبز ٚ یب وٓ ٚ 

W 
 

S 
 

 

WO: 
 19-تحّیُ ٚ پبیف ذُط ثیٕبضی وٛٚیس .1

 ٔسیطیت اضتجبَبت ٚ اَلاع ضؾب٘ی ذُط .2

 ٔسیطیت ٔجتٙی ثط ٔطزْ .3

 فؼبِؿبظی ٔٛؾؿبت التهبزی ٚ ٔطاوع تِٛیسی ٔحّی .4

SO: 
 تكىیُ تیٕٟبی اضظیبة ؾلأت ٔٙظمٝ ای .1

 اضتمبء آٔبزٌی، تبة آٚضی ٚ پبؾد ٔٛحط .2

 فؼبِؿبظی ٔطاوع تحمیمبتی ٚ آٔٛظقی .3

 ٘ظبضتٔسیطیت  .4

 فطٔب٘سٞی ٚ ٕٞبٍٞٙی یىپبضرٝ .5

 

O 

WT: 
 ٔسیطیت اؾتطؼ .1

 َطاحی ؾیؿتٓ ٔبِی ٔكرم ثطای ٔسیطیت حٛازث ٚ ثلایب .2

 

 

ST: 
 ؾیؿتٓ ٘ظبْ ٔطالجت ربٔغ .1

 افعایف اػتٕبز ارتٕبػی ثب ضٚیىطز قفبف ؾبظی .2

T 



زضذٛاؾتٟبی ٘بٔتؼبضف ٚاحسٞبی ٔرتّف ٘ظبْ ؾلأت پطٞیع قٛز. ویفیت اؾتب٘ساضز ایٗ تزٟیعات ٘یع تٛؾٍ تیٓ 

 ٔٛضز اضظیبثی لطاض ٌیطز.

 :اضتقاء آهازگی، تاب آٍضی ٍ پاؾد هَثط ًظام ؾلاهت:1.1

٘كبٖ زاز ایٗ ثٛز وٝ چمسض ؾیؿتٓ ؾلأت ثطای ضفبٜ  ثٝ 19-زضؾی وٝ حٛازث ٚ ثلایب ٚ اذیطا ٕٞیٗ وٛٚیس

ا٘ؿبٟ٘ب اظ إٞیت ٚیػٜ ای ثطذٛضزاض اؾت. ٔٛيٛع ؾلأت اِٚیٗ ٚ ٟٕٔتطیٗ زغسغٝ ٔطزْ زض ثلایب ٞؿتٙس ٚ 

ؾیؿتٓ ٞبی ؾلأت اظ اِٚیٗ ؾبظٔبٟ٘بیی ٞؿتٙس وٝ زض ثلایب زضٌیط ٔیكٛ٘س. ٔتبؾفب٘ٝ ٔٛيٛع آٔبزٌی ٚ تبة 

ؾیؿتٓ ٞبی ؾلأت وٕتط ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٔی ٌیطز. اؾتطاتػیٟبیی ٕٞچٖٛ ثٟجٛز ؾیؿتٓ آٚضی ٚ پبؾد ٔٛحط 

ٞبی حفبظتی اظ پطؾُٙ ٘ظبْ ؾلأت، ظضاحی ؾبیتٟبی آِٛزٌی ظزایی ثیٕبضؾتب٘ی، َطاحی ؾیؿتٕی ثطای شذیطٜ 

ع زضٔب٘ی فؼّی، ٚ ثىبضٌیطی وبضوٙبٖ ثٟساقت ٚ زضٔبٖ، ثط٘بٔٝ ای ثطای آٔٛظـ ایٗ پطؾُٙ ، افعایف ظطفیت ٔطاو

قٙبؾبیی،  تىٕیُ ٚ تزٟیع  فًبٞبی ثب لبثّیت وبضثطی زضٔب٘ی ثطای ٔٛد ٞبی احتٕبِی آتی أطی ٔی تٛاٖ زض 

٘ظط ٌطفت. زض حٛظٜ آٔبزٌی پطؾّٙی ٔیتٛاٖ ثط٘بٔٝ ٞبیی ثطای ٔسیطیت زاَّٚجیٗ، اذص لطاضزازٞبی رصة ٔٛلت 

ؾلأت، ثط٘بٔٝ ای ثطای اؾتفبزٜ اظ پطؾُٙ ٚ تزٟیطات ٔطاوع ٚ یب ثط٘بٔٝ ای ثطای ٔسیطیت پطؾُٙ ثبظ٘كؿتٝ ٘ظبْ 

ذهٛنی) آٔجٛلا٘ؽ ذهٛنی، ٔطاوع حُٕ رؿس، ثیٕبضؾتبٟ٘ب ٚ زضٔبٍ٘بٟٞبی ذهٛنی( زض ٘ظط ٌطفت. ثط٘بٔٝ ای 

تٕطیٗ ٚ ٔب٘ٛض ثٝ نٛضت زٚضٜ ای ثطای ضٚقٗ قسٖ ٘مبٌ يؼف ٚ لٛت َطاحی ٌطزز. اِجتٝ ذیّی ٟٔٓ اؾت وٝ 

طیٗ ثلایب، ثهٛضت ػّٕیبتی ٔكىلات حُ ٌطز٘س. ٕٞىبضی ٚ تؼبُٔ ٘عزیه ثب ٔزٕغ ذیطیٗ پؽ اظ ارطای تٕ

 ؾلأت ٔی تٛا٘س زض تبٔیٗ تزٟیعاتی ٚ زیٍط ثط٘بٟٔبی پكتیجب٘ی وٕه وٙٙسٜ ثبقس.

 ٍ حَازث تیَلَغیک: 91-:فؼالؿاظی هطاکع تحقیقاتی ٍ آهَظقی زض ذهَل کٍَیس1.1

وطٚ٘ب ٚیطٚؼ زض ز٘یب، ٞٙٛظ ٞٓ ٘بقٙبذتٝ ٞبی ظیبزی زض ذهٛل ایٗ ٚیطٚؼ ثب ٌصقت ثیف اظ چٙس ٔبٜ اظ قیٛع 

ٚرٛز زاضز. قٙبذت ثٟتط ثیٕبضی ٔؿتّعْ ا٘زبْ ُٔبِؼبت تحمیمبتی ٌؿتطزٜ زض ز٘یب ٔی ثبقس. لاظْ اؾت ٔطاوع 

ؼبز تحمیمبتی لٛی زض ؾُٛح ٔرتّف  ٔحّی، ّٔی ٚ ثیٗ إِّّی  قٙبؾبیی ٚ پطٚغ ٞبی تحمیمبتی ذٛز ضا زض اث

ٔرتّف وٙتطَ ٚ پیكٍیطی ثیٕبضی ا٘زبْ زٞٙس. زض وٙبض ُٔبػبت تحمیمبتی، ٘مف آٔٛظقٟبی تئٛضی ٚ ػّٕی ٘یع 

غیط لبثُ ا٘ىبض اؾت. لاظْ اؾت تٕبٔی وبضوٙبٖ ٘ظبْ ؾلأت حسالُ اظ ثؼس ترههی فؼبِیتی ذٛز، اَلاػبتكبٖ ضا 

وبٞف آؾیت، آٔبزٌی، پبؾد ٚ ثبظتٛا٘ی( ثطٚظ زض ایٗ ظٔیٙٝ ثط اؾبؼ تٕبٔی فبظٞبی ٔسیطیت ذُط ) پیكٍیطی، 

ٕ٘بیٙس. ثسیٟی اؾت وٝ ثٝ اقتطان ٌصاضی تزطثیبت، زضؼ آٔٛذتٝ ٞب، تىِٙٛٛغی، فٗ آٚضی، اثتىبضات ٔحّی، 

زؾتبٚضزٞبی پعقىی ٚ ٞطٌٛ٘ٝ اَلاػبت ٔفیس زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔی تٛا٘س ٔٙزط ثٝ تِٛیس زا٘ف قسٜ ٚ  زض ثٟیٙٝ 

 ضاؾتبی  وبٞف ذُط ثیٕبضی ٚ تؿٟیُ زض وٙتطَ آٖ ٘مف حیبتی زاقتٝ ثبقس.ؾبظی تهٕیٓ ٌیطی ٔٛحط زض 

 



 

 :هسیطیت ًظاضت:1.1

ُ٘ٛض وٝ زض ثبلا شوط ٌطیس اظ چبِكٟب ٚ ٔكىلات رسی زض ثحج تزٟیعات حفبظت فطزی ٚ ٔٛاز ٌٙسظزا ٚ ٕٞب

ی اظ ضاٞىبضٞبی ٟٔٓ يسػفٛ٘ی وٙٙسٜ، ٔكىلاتی زض حٛظٜ ٔسیطیت ٔهطف ٚ تٛظیغ ٚ تبٔیٗ ٔكبٞسٜ قسٜ ثٛز. یى

ثطای ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ ایٗ ٔكىلات، ٚرٛز تیٓ ٞبی لٛی ٚ ٔترهم ٘ظبضتی زض ٕٞٝ حٛظٜ ٞبی ٘ظبْ ؾلأت 

ضا ٘یع ثب  19-اؾت. لاظْ اؾت زض ا٘تربة ایٗ تیٕٟب  ػلاٜٚ ثط ثؼس ترهم، آٔٛظـ ٞبی لاظْ ضا زض ذهٛل وٛٚیس

ی زض ٘ظبضت زلیك ٚ ٔكبٚضٜ ٞبی ٔٙبؾت زض ایٗ حٛظٜ ، ثتٛا٘ٙس ٔٛفمیت ٌصضا٘سٜ  ثبقٙس تب ثب تٕطوع ٚ تؿٍّ ثبلای

ثط اؾبؼ رسیستطیٗ پطٚتىّٟبی ٔؼتجط ٚ تبییس قسٜ ٚظاضتی، ٘ظبضت انِٛی ٚ زضؾت ضا ا٘زبْ زٞس ٚ ثٝ تیٓ ٞبی 

 ٔسیطیتی زض وبٞف ٔكىلات وٕه ٕ٘بیٙس.

 :فطهاًسّی ٍ ّواٌّگی یکپاضچِ:1.1

ثؿیبض چبِف ثطاٍ٘یع اؾت. فطٔبٟ٘سٞی ٘بٔٛفك ٚ غیطانِٛی ٔی تٛا٘س  19-ٔسیطیت ثحطاٟ٘بی پیچیسٜ ٔخُ وٛٚیس

يطثبت ثؿیبض قسیسی ثط ؾبظٔبٖ ٚاضز وٙس. ٚاوٙف ؾطیغ ٚ ٔٛحط ٘یبظٔٙس فطٔب٘سٞی ٔمتسض ٚ انِٛی اؾت. تكىیُ 

ثب  وبضٌطٜٚ یىپبضچٝ ٔسیطیتی ٚ فطٔب٘سٞی ثب ظیطوبضٌطٟٚٞبی لاظْ) ٔبِی، ػّٕیبت، ِزؿتیه، پكتیجب٘ی ٚ ...(

تؼییٗ زلیك ٘مكٟب ٚ ٔؿئِٛیتٟب ٔی تٛا٘س وٕه وٙٙسٜ ثبقس. ایٗ تیٓ ثبیؿتی اظ اذتیبضات لب٘ٛ٘ی ثطذٛضزاض ثبقس 

تب ثتٛا٘س زض وٛتبٜ تطیٗ ظٔبٖ ٕٔىٗ تهٕیٓ ٌیطی زضؾت ٚ ٔٛحط ضا ا٘زبْ زٞس. ایٗ ٘ٛع ؾبٔب٘ٝ فطٔب٘سٞی ٚ 

زیسٜ قسٜ ٚ رعئیبت آٖ ٔطاوع  National Response Framework(NRF)ٔسیطیتی زض چبضچٛة پبؾد ّٔی

 ٞسایت ػّٕیبت ثحطاٖ زا٘كٍبٟٞب اثلاؽ قسٜ اؾت.

6: WO strategies: 

 

 :91-:تحلیل ٍ پایف ذطط تیواضی کٍَیس1.9

٘ظبْ ؾلأت ثبیؿتی  يٕٗ اضظیبثی زلیك ذُط ثیٕبضی،  ٘ظبضت ػّٕی ثط ضٚ٘سٞبی اپیسٔیِٛٛغیه ثیٕبضی ضا 

تمٛیت وٙس . ضؾیسٖ ثٝ ایٗ ٞسف ٘یبظٔٙس ٔسیطیت ضٚظا٘ٝ ذُط اظ َطیك تحّیُ ضٚظا٘ٝ اَلاػبت زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔی 

اض ثٍیطز. ثطای افعایف تٕطوع ثط ضٚی ثبقس. حتی وٛچىتطیٗ زازٜ ٞب ثٟتط اؾت ٔٛضز تٛرٝ، پبیف ٚ تحّیُ لط

تحّیُ زازٜ ای ُّٔٛة اؾت وٝ ایٗ اَلاػبت ثٝ زضؾتی ٔؿتٙس ؾبظی قٛ٘س تب اظ حسف ٚ یب ٔیؽ قسٖ آٟ٘ب 

رٌّٛیطی ٌیطز. ثط٘بْ ٞبی ثطای ٔسیطیت ٚ ٔؿتٙس قسٖ زازٜ ٞب زض ٘ظط ٌطفتٝ قٛز. ایٗ وبض وٕه ٔی وٙس وٝ 

ت اذُبض ضا قٙبؾبیی ٚ ثٝ زضؾتی اَلاع ضؾب٘ی ٕ٘بیس. زض تحّیُ ذُط ؾیؿتٓ ؾلأت ثتٛا٘س ٌعیٙٝ ٞبی ٔٙبؾ



اظ اثعاضٞبی ٔٙبؾت ٚ اؾتب٘ساضز اؾتفبزٜ ٌطزز تب ٘تبیذ ٚ آ٘بِیع تحّیُ ثب زلت ثبلاتطی وؿت ٌطزز.  19-وٛٚیس

ثطای تحّیُ ذُط ٘یبظ ثٝ تیٓ اضظیبة ٔترهم ٚ حطفٝ ای اؾت. اظ ظطفیتٟبی ترههی زض ایٗ ظٔیٙٝ وٕه 

تٝ قٛز. ثب قٙبؾبیی ذُطات ٚ تطؾیٓ ٘مكٝ ذُط) ثرهٛل ٌطٚٞبی آؾیت پصیط( ٔٙبؾت ثبیؿتی ٔمطضات ٌطف

 قسیسی ثطای ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ ٔؿیط ا٘تمبَ ٚيغ ٌطزز.

 :هسیطیت اضتثاطات ٍ اطلاع ضؾاًی ذطط:1.1

ضؾب٘ٝ ٞبی  ٘مف اَلاع ضؾب٘ی ذُط زض ٔسیطیت ٔٙبؾت ٔربَطات غیطلبثُ ا٘ىبض اؾت. اذجبض يس ٚ ٘میى زض

ٔرتّف ٔٛضز تكٛیف افىبض ارتٕبػی ٚ ٌیزی ٚ ؾطزضٌٕی ػْٕٛ قسٜ ثٛز. ضؾب٘ٝ ٞبی ارتٕبػی ایٗ تٛا٘بیی ضا 

زاض٘س وٝ ِحظٝ ثٝ ِحظٝ ٔطزْ ضا آٌبٜ ؾبظ٘س. ثطای ایزبز یه ضفتبض زضؾت زض ٍٞٙبْ ثلایب، ٔسیطاٖ ثبیؿتی 

ت ضؾب٘ٝ ٞبی ّٔی ٚ اؾتب٘ی ٔٛضز تأییس ذٛز ضا اَلاػبت زلیمی ٔجتٙی ثط زا٘ف ثسٞٙس ثٟتط اؾت ؾیؿتٓ ؾلأ

ٔؼطفی ٚ ثطای آٌبٜ ؾبظی ػْٕٛ ٚ اَلاع ضؾب٘ی ذُط زض ظٔیٙٝ ٞبی ٔرتّف ثٟساقتی ٚ زضٔب٘ی ٔجتٙی ثط تٕبْ 

فبظٞبی ٔسیطیت ذُط) پیكٍیطی، وبٞف آؾیت، آٔبزٌی، پبؾد ٚ ثبظتٛا٘ی( اظ َطیك ایٗ وب٘بِٟب الساْ وٙس. اَلاع 

ت، نسٚض ٞكساضٚ اذُبض ثٝ ٔٛلغ ٚ ٞجؿتٍی ٔخجت ثیٗ ٔسیطاٖ ٚ ؾیبؾتٍعاضٖ ٘ظبْ ؾلأت ضؾب٘ی زلیك ٚ زضؾ

 ثب ضؾب٘ٝ ٞبی ارتٕبػی ٔی تٛا٘س ٘مف ٟٕٔی زض وٙتطَ ٚ ٔسیطیت ثیٕبضی زاقتٝ ثبقس. 

 :هكاضکت فؼال هطزم ) هسیطیت هثتٌی تط جاهؼِ(:1.1

ثسیٟی اؾت ٔسیطیت ثیٕبضی ثسٖٚ ٔكبضوت فؼبَ ٔطزْ أىبٖ پصیط ٘یؿت. تب ظٔب٘ی وٝ ٔطزْ ذُط ضا زضن ٘ىٙٙس 

ٚ فؼبلا٘ٝ پبی وبض ٘جبقٙس اتفبق ٔخجتی ثطای وٙتطَ ثیٕبضی ٘رٛاٞس افتبز. ٔسیطاٖ ٚ تهٕی ٌیطاٖ ُٔٙمٝ ای ٔی 

قٙبؾبیی ٚ  آٟ٘ب ضا ثطای ایزبز تغییطات ٔخجت تٛا٘س وّیٝ شیٙفؼبٖ ٚ احعاة تبحیطٌصاض ٚ ٔٛضز لجَٛ ربٔؼٝ ضا 

ضفتبضی ٚ ارتٕبػی تطغیت وٙٙس. ؾبظٔبٟ٘بی ٔطزْ ٟ٘بز ٔحّی، ٞیئت ٞبی ٔصٞجی، ٔساضؼ، ؾطاٞبی ٔحّٝ ٚ ذب٘ٝ 

 ٔكبضوتٟبی ٔطزٔی ضا ٔیتٛاٖ زض ایٗ ظٔیٙٝ فؼبَ ٚ زضٌیط ٕ٘ٛز. 

 :فؼالؿاظی هَؾؿات اقتهازی ٍ هطاکع تَلیسی هحلی:1.1

َطف وٕجٛز تزٟیعات حفبظت فطزی، ٔٛاز يسػفٛ٘ی وٙٙسٜ ٚ ٌٙسظزا ٚ اظ َطف زیٍط ویفیت پبییٗ ٚ اظ یه 

٘بٔٙبؾت ایٗ تزٟیعات ثبػج ایٗ چبِكٟب ٚ ٔكىلاتی ٞٓ ثطای حفبظت وبضوٙبٖ ٘ظبْ ؾلأت قسٜ ثٛز ٚ ٞٓ 

ی ٚ تِٛیس ا٘جٜٛ تزٟیعات ایٙىٝ چبِكٟبیی ثطای ٔسیطاٖ ایزبز وطزٜ ثٛز. تكٛیك وبضذب٘زبت ٔحّی ثطای ضاٜ ا٘ساظ

حفبظت فطزی ٚ تزٟیعات ٔطتجٍ ثب حفبَت، اِجتٝ ثب ٘ظبضت زلیك ثط ویفیت ٔحهَٛ ٔیتٛا٘س ثطای ثحطاٖ 

 ٚ ؾبیط حٛازث ثیِٛٛغیه ضاٍٞكب ثبقس. 19-وٛٚیس
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 :ؾیؿتن ًظام هطاقثت جاهغ1.9

تب ٔسیطاٖ ٚ ؾیبؾتٍصاضاٖ ُٔٙمٝ ای ثتٛا٘ٙس ثب ٘ظبْ ٔطالجت يٕٗ  ٔحسٚز وطزٖ ا٘تمبَ ثیٕبضی ؾجت ٔیكٛز 

ضا ثٟتط ٔسیطیت ٕ٘بیٙس. ایٗ ؾیؿتٓ ٕٞچٙیٗ زض قٙبؾبیی ضٚ٘سٞبی  19-ضٚیىطز ٔجتٙی ثط قٛاٞس، ذُط وٛٚیس

ثّٙس ٔست اپیسٔیِٛٛغیه ثیٕبضی ٚ تغییطات ضفتبضی ٚیطٚؼ ٘مف ٟٕٔی زاقتٝ ثبقس. ٔطالجت زض ؾُح  

تكریم ؾطیغ ٔٛاضز ٔكىٛن ٚ لُؼی ٚ ٔتؼبلجب قٙبؾبیی ظ٘زیطٜ ا٘تمبَ ٚ لُغ  ٔطالجتٟبی اِٚیٝ زض ربٔؼٝ ثطای

ایٗ ظ٘زیطٜ ذیّی ٟٔٓ اؾت. ثؿیبض ٟٔٓ اؾت وٝ زض وٛتبٞتطیٗ ظٔبٖ ٕٔىٗ قٙبؾبیی نٛضت ٌیطز تبذیط زض 

ٟب اػلاْ ٘تبیذ ثٝ ٌؿتطـ ظ٘زیطٜ ا٘تمبَ وٕه ٔیىٙس. ٕٞیٗ ٘ظبْ ٔطالجت ثب ٕٞیٗ لسضت ثبیؿتی زض ثیٕبضؾتب٘

٘یط ثطلطاض ثبقس. حسالُ اَلاػبتی قبُٔ ؾٗ، رٙؽ، ٔحُ ظ٘سٌی، تبضید پصیطـ، تبضید ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی، ٘تیزٝ 

آظٔبیكبت، قست ػلایٓ، ٘ٛع ذسٔبت زضٔب٘ی ٔٛضز ٘یبظ، ٚ ٘تیزٝ ) ٔطي یب ثٟجٛزی( ثبیؿتی ٌعاضـ ٌطزز. ٘جبیس 

ثٝ زلایُ ٔرتّفی ٕٔىٗ اؾت تٛاٖ ٔطالجت  ٌطٟٚٞبی آؾیت پصیط ٚ پطذُط ضا فطأٛـ وطز. ایٗ افطاز يٕٗ ایٙىٝ

اظ ذٛز ضا ٘ساقتٝ ثبقٙس ثبِمٜٛ ٔی تٛا٘ٙس ثبػج ا٘تكبض ٚیطٚؼ قٛ٘س. زض ٘ظبْ ٔطالجت لاظْ اؾت ایٗ ٌطٟٚٞب ؾطیغ 

قٙبؾبیی ٚ ٔٛضز آظٔبیف لطاض ٌیط٘س تب زض نٛضت اثتلا زض ٔطاحُ اِٚیٝ ثتٛاٖ يٕٗ ثٟجٛز قطایٍ آٟ٘ب، زض وٙتطَ 

ف اتمبَ ثٝ زیٍطاٖ ٘یع ٔٛحط ثٛز. ثبیس پطٚتىّی ثطای اضظیبثی ٔؿتٕط وبضوٙبٖ ثٟساقتی زضٔب٘ی ٚ ثیٕبضی ٚ وبٞ

 وبٞف ضیؿه ا٘تمبَ ثیٗ وبضوٙبٖ ٘ظبْ ؾلأت زض ٘ظط ٌطفت.

 :تطًاهِ ضیعی تطای افعایف اػتواز اجتواػی تا ضٍیکطز قفاف ؾاظی:1.1

٘ٝ اَلاػبت ٚ زازٜ ٞبیی وٝ ٔسیطاٖ ثط اؾبؼ آٖ ٔسیطاٖ ٚ تهٕیٓ ٌیطاٖ ثبیس پبؾرٍٛی ٔطزْ ثبقٙس. ٞطٌٛ

تهٕیٓ ٌیطی ٔی وٙٙس ثبیؿتی وبٔلا ٚايح ٚ ضٚقٗ ثبقس. زض غیط ایٙهٛضت ٞٓ ثطای ٔسیطیت ؾلأت ٚ ٞٓ 

ٔطزْ ػبزی ٔٙزط ثٝ ٌیزی ٚ ؾطزضٌٕی قسٜ ٚ ٌٕطاٜ وٙٙسٜ ذٛاٞس ثٛز ٚ ٔٙزط ثٝ ثی اػتٕبزی ػٕٛٔی ٔیكٛز. 

ی اظ ٔتغیطٞبی ؾٙی، رٙؿی، ٚ زیٍط اَلاػبت ٔفیس زض زؾتطؼ ػْٕٛ ٘یؿت. اَلاػبت زلیك ٚ تفىیه قسٜ ا

ایٗ ٘ٛع ٍ٘طـ ضاظزاضٌٛ٘ٝ ٔسیطاٖ) قبیس ثٝ زلایُ التهبزی ٚ یب ؾیبؾی( ثٝ ٔٛيٛػبتی وٝ ٔطزْ ثكست زضٌیط آٖ 

ٞؿتٙس ؾجت وبٞف اػتٕبز ارتٕبػی ٔیٍطزز.  زاقتٗ اؾتطاتػیٟبیی ثطای قفبف ؾبظی ٚ نسالت زض اضائٝ 

َلاػبت، اضائٝ اَلاػبت زلیمی اظ ٔجتلایبٖ ثسٖٚ زضد ٘بْ، نطیح ثٛزٖ ثب ٔطزْ ٔی تٛا٘س يٕٗ ثٟجٛز ایٗ اػتٕبز ا

 يؼیف قسٜ  زض ٔحسٚز وطزٖ ٌؿتطـ ثیٕبضی ٘یع ٔٛحط ثبقس.
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 :هسیطیت اؾتطؼ :1.9



ظ َطیك ضؾب٘ٝ ٞبی ٔؼتجط ٚ ٔٛضز ثب ثط٘بٔٝ ضیعی اظ َطیك ضٚا٘كٙبؾبٖ ٚ ٔترههیٗ پعقىی اػهبة ٚ ضٚاٖ ٚ ا

تأییس) چٝ ضؾب٘ٝ ٞبی ػٕٛٔی ٚ چٝ ٔزبظی( ثب نحجت وطزٖ ثب ٔطزْ ٚ  ضاٞىبضٞبی اضاْ ؾبظی افىبض تطؼ ٚ 

ٚحكت ٔطزْ ضا ثٝ حسالُ ضؾب٘سٜ ٚ ٔطزْ ضا اظ ٘ظط شٞٙی ٚ ضٚا٘ی ثٝ ؾُحی اظ اضأف ثطؾب٘ٙس. اظ َطفی زیٍط 

زض اضتجبٌ ٞؿتٙس، ٔرهٛنب  19-یٓ ٚ یب غیط ٔؿتمیٓ ثب ثیٕبضاٖ وٛٚیسوبضٔٙبٖ ٘ظبْ ؾلأت وٝ ثٝ نٛضت ٔؿتم

وبضوٙب٘ی وٝ ذٛز ٔجتلا ثٝ وطٚ٘ب ٚیطٚؼ قسٜ ا٘س ثبیؿتی ٔٛضز پیٍیطی ٚ  فبِٛآح اظ ٘ظط ؾلأت ضٚاٖ لطاض 

بت ٚ ثٍیط٘س. لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ وبضوٙبٖ ٞبی ضیؿه ٘یع قٙبؾبیی ٚ ٔٛضز تٛرٝ رسی لطاض ٌیط٘س. ا٘تكبض اَلاػ

نحجت ثب افطازی وٝ ثب ٔٛفمیت زضٔبٖ قسٜ ا٘س ٔی تٛا٘س ثبػج افعایف اػتٕبز ثٝ ٘فؽ ٔطزْ ٚ وبٞف اؾتطی آٟ٘ب 

 قٛز.

 

 :ططاحی ؾیؿتن هالی تا ضزیف هكرم تطای هسیطیت حَازث ٍ تلایا:1.1

بثغ اؾت. ٘تبیذ ٚ زیٍط حٛازث ثب ٔهسٚٔیٗ ا٘جٜٛ ٘یبظٔٙس تٛاٖ ثبلای تزٟیعاتی ٚ  ٔٙ 19ٔسیطیت ٔٙبؾت وٛٚیس

ُٔبِؼٝ ٔب ٕٞبُ٘ٛض وٝ زض تحّیُ يؼف ٔكرم اؾت ٘كبٖ زاز وٝ زض اوخط حٛظٜ ٞبی ٔرتّف ٘ظبْ ؾلأت 

وٕجٛزٞبی تزٟیعاتی، أىب٘بت ٚ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ .... ٚرٛز زاضز. قبیس قبوی ثٛزٖ پطؾُٙ اظ ویفیت ٘بٔٙبؾت 

تٛاٖ ٔبِی ٘یع ثبقس. ثب تٛرٝ ثٝ ثلاذیع ثٛزٖ تزٟیعات حفبظت فطزی ٚ زیٍط ٔٙبثغ ٘بقی اظ ٕٞیٗ ٔكىُ يغف 

وكٛض ایطاٖ، ثٝ ٘ظط ٔی ضؾس وٝ َطاحی یه ؾیؿتٓ ٘ظبْ ٔٙس ٔكرم ٔبِی ثب ضزیفٟبی ٔكرم ٔبِی  ثزع 

 ٔٛيٛع وطٚ٘ب ثطای ٔسیطیت حٛازث ٚ ثلایب ثب ضٚیىطز تٕبْ ٔربَطاتی ثتٛا٘س وٕه وٙٙسٜ ثبقس.
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تؼییي  ثؽاي هیلاظي 2020 قبل ظؼ پیوبیهی خِبًی ثِعانت قبؾهبى

اًدبم  خِبى کهْؼ 105 ظؼ ضؽّؼي قلاهت ضعهت 25 ثؽ 19 - کّْیع اثؽات

گؿاؼل  ؼا ضؽّؼي قلاهت ضعهبت اؼایَ ظؼ اضتلال کهْؼُب % 90 زعّظ .ظاظ



 .نع هْاخَ اضتلال ثب کهْؼ 16 ظؼ اّؼژاًكی ضعهبت اؼایَ .کؽظًع

 اؼایَ ظؼ ؼا اضتلال ثیهتؽیي نؽلی هعیتؽاًَ هٌغمَ کهْؼُبي ػضْ

 ظؼهبى ّ تهطیى ّاکكیٌبقیْى، ضعهبت .ظانتٌع قلاهت اقبقی ضعهبت

 ثبؼظاؼي هؽالجتِبي ضبًْاظٍ، تٌظین ضعهبت ثیوبؼیِبي غیؽّاگیؽ،
 ثْظًع. هْاخَ اضتلال ثیهتؽیي ثب ظؼهبى قؽعبى ّ تهطیى ّ

 اضتلال کهْؼُب % 89 زعّظ خِبًی، ثِعانت قبؾهبى 2021 قبل پیوبیم ظؼ

 هؽالجتِبي ظؼ ثیهتؽ کَ ظانتٌع ضؽّؼي ضعهبت قلاهت اؼایَ ظؼ

 ضعهبت .افتبظ اتفبق تكکیٌی ّ ضعهبت ثبؾتْاًی ّ اّلیَ ثِعانتی

 قْم ظّ ظؼ .ثْظ نعٍ اضتلال هْاخَ ثب کهْؼُب % 20 ظؼ اّؼژاًكی

 اؼایَ ثَ ػجبؼتی، 2 .ثْظ نعٍ کٌكل اًتطبثی خؽازی اػوبل کهْؼُب

 ثْظٍ ُوؽاٍ اضتلال ثب 19 - کّْیع ُوِگیؽي ؾهبى ظؼ ضؽّؼي قلاهت ضعهبت

 .اقت

اقت.  ضؽّؼي قلاهت ًظبم تمْیت ثؽاي افمی ايلازبت ثکبؼگیؽي

 ثبیع کّْیع ثیوبؼي کٌتؽل ضوي قلاهت ًظبم هعیؽاى ّ قیبقتگػاؼاى

 پبیم .ًویهًْع گؽفتَ ًبظیعٍ ضؽّؼي قلاهت ضعهبت کَ اعویٌبى یبثٌع

 اضتلالات نٌبقبیی ضؽّؼي، قلاهت ضعهبت اؾ هیؿاى اقتفبظٍ هكتوؽ
 کبُم ثَ هٌدؽ ايلازی العاهبت ثکبؼگیؽي ّ ػلل آًِب ّ نعٍ ایدبظ

 ؼاقتب ایي ظؼ .نع ضْاُع 19 - کّْیع ثبًْیَ پبًعهی قلاهتی اثؽات

 تؼؽیف ضؽّؼي، قلاهت ضعهبت ًظیؽ اّلْیتجٌعي العاهبتی ثکبؼگیؽي
 اغتٌبي ّ تْقؼَ اضبفی، کبؼکٌبى اقتطعام قلاهت ضؽّؼي، ضعهبت ثكتَ
 ّ زول پهتیجبًی قیبؼ، هؽالجت ثکبؼگیؽي تیوِبي کبؼکٌبى، نغلی
 پؿنکی، آًلایي ضبًَ، ههبّؼُِبي ظؼ هؽالجت اؼایَ ثیوبؼاى، ًمل

 پؽظاضت کبُم ثیوبؼاى هؿهي، ًكص آًلایي توعیع ظّؼ، ؼاٍ اؾ هؽالجت

 ایدبظ ؾهیٌَ تغییؽات ظؼ هؽظم ثَ اعلاػؽقبًی ّ ثیوبؼاى هكتمین

 .اقت هفیع نعٍ

تدؽثَ کهْؼُبی ظؼگیؽ ًهبى هی ظُع کَ توبهی قیبقتِب ّ 

العاهبت ظؼ ؼاقتبی کوک ثَ لغغ ؾًدیؽٍ اًتمبل ّ کبُم 

اًتهبؼ ّیؽّـ اؾ عؽیك کبُم توبـ ّ افؿایم فبيلَ فیؿیکی 

ؽف ظیگؽ ثب ظؼ ًظؽ ثیي افؽاظ ههکْک ّ قبلن هی ثبنع. اؾ ع

گؽفتي ایي هكبلَ کَ ػوعٍ اًتمبل ظؼ خبهؼَ ّ هکبًِبی ػوْهی 

يْؼت هی گیؽظ ؼاُجؽظُبی اؼائَ نعٍ ظؼ ایي ًهتبؼ ثؽ هعیؽیت 

هکبًِبی ػوْهی ، کبُم توبـ اًكبى ثب اًكبى، افؿایم فبيلَ 

فیؿیکی اًكبًی، هسعّظیت هكبفؽتِبی ظؼّى ّ ثؽّى نِؽی ّ 

تٌی ثؽ ضبًَ هی ثبنع. فؽٌُگ قبؾی ّ تبکیع ثؽ لؽًغیٌَ هج

اؼائَ آهْؾنِبی لاؾم ثَ عْؼ گكتؽظٍ ثَ ػوْم هؽظم ظؼ ضًْو 

ؼًّع فؼلی ُوَ گیؽی ّ ؼّنِبی پیهگیؽی اؾ اثتلا ثَ ثیوبؼی 

نبهل: ؼػبیت ثِعانت فؽظی، هبًعى ظؼ ضبًَ ّ اختٌبة اؾ 

ثؽگؿاؼی خلكبت فبهیلی ّ هؽاقوبت هطتلف يْؼت گیؽظ. ُوؿهبى 



مؽؼات ّههْق ُبی لاؾم ظؼایي ؾهیٌَ ؼا فؽاُن ّاخؽایی ظّلت ه

کٌع.ظؼگبم ثؼعی ثبیكتی کلیَ هکبى ُبی ػوْهی ّهسل ُبی تدوغ 

ّهسل ُبی تدوغ ػلوی، اختوبػی، فؽٌُگی، ٌُؽی ّ ّؼؾنی، کبفَ 

ُب ّؼقتْؼاى ُب ّ هْاؼظ ههبثَ تؼغیل نًْع ّهمؽؼات ّههْق 

ْظ. ظؼضًْو زول ُبی لاؾم ثؽای کكت ّ کبؼُب، تعّیي ّاخؽا ن

ًّمل ثیي نِؽی ّ ظؼّى نِؽی ثب ظؼًظؽگؽفتي قغر ثٌعی هٌبعك 

آلْظٍ )ّضؼیت لؽهؿ( ّکوتؽآلْظٍ )ّضؼیت ًبؼًدی( عیفی اؾ 

هسعّیت ُبی ؼفت ّآهع ثَ عْؼهثبل تْلف کبهل تب هسعّظیت ظؼ 

ؼفت ّآهعُب ّاًدبم غؽثبلگؽی ظؼایكتگبٍ ُبی خبثدبیی هكبفؽ 

ثیوبؼیبثی اقتبًعاؼظ ّفؼبل العام ّهجبظی ّؼّظ ّضؽّج نِؽ ّ

ًوْظ.لاؾم اقت توبهی پؽّتکل ُبی تهطیًی ّ ظؼهبًی، ثَ ؼّؾ 

ؼقبًی نعٍ ُّن ؾهبى اُتوبم  ّؾاؼت ثِعانت ثؽفؽاُن آّؼظى 

توبم اهکبًبت ثؽای ایكتگبٍ ُبی غؽثبلگؽی، آؾهبیهگبٍ ُبی 

تهطیًی ّ هؽاکؿظؼهبًی ثبنع. هؽاکؿ اؼائَ ظٌُعٍ ضعهبت 

ع ثبًک ُب ثَ يْؼت هسعّظ ّ نیفت ثٌعی نعٍ ثَ ظّلتی هبًٌ

اؼائَ ضعهت پؽظاضتَ ّ اؼائَ ضعهبت الکتؽًّیک ّ ظّؼکبؼی ثَ 

 قؽػت تكِیل گؽظظ .

کوک  یوبؼیث يیظؼ کٌتؽل ا ؽاىیظؼ هدوْع، آًچَ تبکٌْى ثَ ا

 یتیؽیظؼ چٌع ػبهل ضلايَ کؽظ: هفِْم هع تْاى یکؽظٍ اقت ؼا ه

نعت اخؽا نع ّ ؼُجؽاى  ثَ ؽ،یاگؽچَ ثب تأض ،یُوَ زکوؽاً

 MOHME یؽًظبهیّ ظاّعلجبى غ یًظبه یؽُّبیثَ ُوؽاٍ ً یهػُج

ّ  PHCلعؼتوٌع  یُب ؽقبضتیؾ گؽ،یظ یکؽظًع. اؾ قْ یؼا ُوؽاُ

 غیکَ ثَ عْؼ هٌبقت تْؾ یّ تطًً یهؽالجت ،یکبؼ ظؼهبً یؽّیً

ظؼ  یػلْم پؿنک ینعٍ اقت، ثب تْخَ ثَ گكتؽل ظاًهگبٍ ُب

کؽظٍ اقت.  فبیا یوبؼیث تیؽیظؼ هع یقؽاقؽ کهْؼ، ًمم هِو

 ،یاػتوبظ یث یفضب دبظیا یالعاهبت اًدبم نعٍ ثؽا ؽغنیػل

 ؽاىیظؼ ا ؿاتیکوجْظ هٌبثغ ّ تدِ ًْوظؼ ض یيعالت هكئْلاى زت

ضبو  ظیثب تْخَ ثَ نؽا تینْظ. ّ ظؼ ًِب یهسكْة ه تیهؿ

تْخَ  یظاضل عیثَ تْل ؿات،یّاؼظات تدِ یثَ خب عیثب ؽاى،یا

 لیتجع یثِعانت یکهْؼ ثَ يبظؼکٌٌعٍ کبلاُب ینْظ تب ثَ ؾّظ

ثَ  ،یوبؼیظؼ همبثلَ ثب ث كتنیق یثب تْخَ ثَ ضؼف ُب  نْظ.

ظؼ کهْؼ ّ  یوبؼیظؼ ثعّ نؽّع ث یًیتهط یُب تیکوجْظ ک لیظل

 یهتٌبلض یآى ثؽ هْاؼظ آلْظٍ ّ هتؼبلت آى، آهبؼُب ؽیتبث

ًبظؼقت آهبؼ ّ ثؽًبهَ  ؽیهٌدؽ ثَ ثَ تؼجاؼائَ نعٍ اقت کَ 

ّ  یثكتؽّ اهکبًبت  یوبؼقتبًیث یتطت ُب ؽیتست تأث یؿیؼ

 كتیْلْژیعهی. کوجْظ اعلاػبت، ػعم ههبؼکت اپوبؼیهؽالجت اؾ ث

ثَ  ؿیهطتلف ً یُْبیّ اؼائَ قٌبؼ یوبؼیؼًّع ث یُب ظؼ ثؽؼق



 یثؽا یزفبظت فؽظ ؿاتیهْضْع کوک کؽظٍ اقت. کوجْظ تدِ يیا

ًظبم قلاهت اقت کَ  یثؽا یچبله ؿیکبؼکٌبى ضظ همعم ّ هؽظم ً

 يیّ پؽقتبؼاى نعٍ اقت. ُوچٌ بىاؾ پؿنک یهٌدؽ ثَ هؽگ تؼعاظ

ثعزبل ظؼ  وبؼاىیهؽالجت اؾ ث یثؽا هؽفتَیپ ؿاتیکوجْظ تدِ

اقت کَ  یؿیچ ُب، نیتسؽ دَیظؼ ًت ژٍیّ یُب هؽالجت یُب ثطم

ّ  عیضًْو کهف هْاؼظ خعثَ عْؼ ضلايَ ظؼ  نْظ. تیؽیهع عیثب

کبؼ  يیاؾ هؽظم ثِتؽ تیثب زوب یهكئْلاى ثِعانت غیّاکٌم قؽ

ًجْظ،  یهٌبقج تیهْاؼظ ظؼ ّضؼ یبثیؼا اًدبم ظاظًع اهب ؼظ

ضبًْاظٍ ظؼ ضبًَ ثوبًٌع، اهب  تیاؾ آًِب ضْاقتٌع ثب هكئْل

هْاؼظ خْاة ًعاظ ّ هْاؼظ آلْظٍ ثب هؽظم ظؼ توبـ  یظؼ ثؽض

 لاتیاؾ تكِ یکؿ هؽالجت هْلت ثَ ػٌْاى ثطه. هب اؾ هؽاثْظًع

PHC ؽیتْقظ قب یاختوبػ یفبيلَ گػاؼ ن،یاقتفبظٍ ًکؽظ 

 یًو تیؽیثِعانت هع ؽاىینع کَ تْقظ هع یه تیزوب ٌفؼبىیغ

 هْثؽ ًجبنع. ٌعٍینعًع، کَ هوکي اقت ظؼ آ

 

 یّ نکكت ُوکبؼ فیضؼ یآهبظگ تیتؽک یؼا ثؽا یگؿاف یخِبى ثِب

هتؼعظ  یپؽظاضت کؽظٍ اقت. نکكت ُب COVID-19همبثلَ ثب  یثؽا

 ْعیثَ هْلغ اؾ ن یػعم اعلاع ؼقبً، نبهل یالولل يیث یُوکبؼ

 یالعاهبت هٌبقت ظؼ قغر هل یظؼ اخؽا ؽیتأض ، COVID-19 َیاّل

 يیث یػعم ُوبٌُگ  ؽّـ؛یکبُم قؽػت اًتهبؼ ّ یثؽا یّ خِبً

 یؼ ثؽؼقنکكت ظّلت ُب ظ، هِبؼ یُب یکهْؼُب ظؼ هْؼظ اقتؽاتژ

 تیؽیّ هع ؽیُوَ گ یوبؼیکٌتؽل ث ینْاُع ثؽا يیّ اتطبغ ثِتؽ

اؾ ػْاهل ایي آهبظگی ضؼیف  یّ اختوبػ یالتًبظ یبهعُبیپ

ػبظلاًَ  غیّ تْؾ یکبف یاؾ ػؽضَ خِبً ٌبىیػعم اعوثْظٍ اقت. 

 ،یًیتهط ؿاتیتدِ ،یزفبظت ؿاتیاؾ خولَ تدِ ،یعیکل یکبلاُب

ثَ  یُب، فمعاى ظاظٍ ُب ّ ّاکكي یپؿنک یُب ظاؼُّب، ظقتگبٍ

 ؽُب،یظؼ هْؼظ ػفًْت ُب، هؽگ ّ ه کیكتوبتیّ ق كیهْلغ، ظل

قغْذ هٌبقت همؽؼات  فیضؼ یاخؽای، ثِعانت كتنیق یپبقص ُب

هؽتجظ ثب  ْعیکَ ازتوبل ن ،یؽیگ ُوَ ثؽظ میظؼ پ یكتیؾ یوٌیا

ػعم  بی یًبتْاًّ ُوچٌیي . ظُع یه میؼا افؿا هگبٍیآؾهب

اؾ ظیگؽ ػْاهل ثْظٍ ثَ هجبؼؾٍ ثب اعلاػبت ًبظؼقت  لیتوب

 اقت.

ضغؽ اثتلا ثَ  میظؼ هؼؽٌ افؿا یثِعانت یکبؼکٌبى هؽالجت ُب

SARS-CoV-2  .کبؼهٌع  922222ثَ  کیًؿظ یهغبلؼَ ؼّ کیُكتٌع

 یؽثِعانتیکبؼهٌع غ ْىیلیه 0اؾ  میّ ث یثِعانت یُب هؽالجت

ثؽاثؽ ثبلاتؽ ظؼ کبؼکٌبى  3.3ًهبى ظاظ کَ ًكجت ضغؽ 



 ثْظٍ اقت.  میبآؾه یُب ًؽش لیپف اؾ تؼع یثِعانت یُب هؽالجت

ثَ  یثِعانت یُب اؾ کبؼکٌبى هؽالجت یزبل، اگؽچَ ثؽض يیثب ا

COVID-19 اًع، هغبلؼبت هتؼعظ ًهبى  کهٌعٍ هجتلا نعٍ بی عینع

 یٌیتست ثبل بی فیضف یوبؼیکَ ازتوبل اثتلا ثَ ث ظُع یه

ّ پْنم  یزفبظت فؽظ ؿاتیتدِ یاثؽات هسبفظت لیازتوبلاً ثَ ظل

 ؾ تدِیؿات زفبظت فؽظیاقتفبظٍ ا یثؽا ُبَ یاقت. تْي یخِبً

 یؽّیظؼ ً COVID-19 یُب ثب کبُم ػفًْت يیظؼ زبل تکبهل اقت ّ ا

 کؽظیؼّ. ظؼ عْل ؾهبى هؽتجظ اقت یثِعانت یُب کبؼ هؽالجت

 یؽیکَ ضغؽ هْاخَِ، تسول پػ یؽیهگیپ ینعٍ ثؽا یظؼخَ ثٌع

ؼا هتؼبظل  PPEّ ظؼ ظقتؽـ ثْظى ضعهبت ثِعانتی اؼائَ ظٌُعٍ 

 لؽاؼ گؽفتَ اقت. تیکٌع، اکٌْى هْؼظ زوب یه

 یوبؼیّ هسعّظ کؽظى گكتؽل ث یؽیهگیظؼ پ یًمم هِو یقبؾ ويیا

اؾ  یبظیثطم ؾ ؽ،یُوَ گ یوبؼیث يیکبُم ا یکٌع، ثؽا یه فبیا

 ؽ،یاض یُب نعى ظاؼًع. ثؽ اقبـ ظاظٍ ٌَیثَ ّاکك بؾیخِبى ً

 91-عیظّؾ ّاکكي کّْ کیخِبى زعالل  تیظؼيع اؾ خوؼ 6...

 كیقؽاقؽ خِبى تؿؼ ؼظّؾ ظ بؼظیلیه 90.91اًع ّ  کؽظٍ بفتیظؼ

ُب، اقتفبظٍ هدعظ اؾ  ّاکكي ع،یخع یکهف ظاؼُّب  نعٍ اقت.

ظؼ  ،یهگبُیآؾهب ظیظاؼُّب ظؼ نؽا یظاؼُّب، غؽثبلگؽ

ّ  عیخع یُب یتْقؼَ فٌبّؼ کْ،یلیق یغؽثبلگؽ یُب پلتفؽم

ؼا ثَ زْؾٍ ػلن  یعیخع یؽُبیهك ع،یخع یًیتهط یُب کیتکٌ

 یق كیؾّظٌُگبم ػفًْت اؾ عؽ ىیّ تهط ىیتهط اًع. اضبفَ کؽظٍ

 یتْال يییّ تؼ یهگبُیآؾهب میآؾهب کف،یاقکي، انؼَ ا یت

 عیخع یکوک ثَ کهف ظاؼّ یثؽا یفْق الؼبظٍ ا ییتْاًب، ژًْم

ظؼهبى  یتْاًع ثؽا یهْخْظ کَ ه یّ اقتفبظٍ هدعظ اؾ ظاؼُّب

COVID-19 ههبُعٍ نعٍ اقت  ؽاً یاض ظُع. یاقتفبظٍ نْظ ؼا ًهبى ه

اؾ ظاؼُّب،  یبؼیثك ییّ کبُم کبؼا یػْاؼٌ خبًج لیکَ ثَ ظل

 میاقت. پ بفتَیکبُم  FDA عییهْؼظ تب عیخع یتؼعاظ ظاؼُّب

ثْظ، ثب  عٍیچیّ پ ٌَیپؽُؿ بؼیکهف ظاؼّ ثك ٌعیفؽآ ي،یاؾ ا

 یُْبیتْاًع قٌبؼ یه ینعٍ اقت کَ ُْل هًٌْػ عٍیزبل، ظ يیا

 کٌع. غیهدعظ ّ کهف ظاؼّ ؼا تكؽ اقتفبظٍاؾ خولَ  یهطتلف

 

 

 نتیجه گیری:



اوخط ٘مبٌ رٟبٖ ضا ثكست تحت تبحیط لطاض زازٜ اؾت. اوٖٙٛ ثطای پیكٍیطی ٚ وٙتطَ ایٗ  19-پب٘سٔی وٛٚیس

ثیٕبضی، ٕٞسِی ٚ ٔكبضوت ٕٞٝ رٛأغ ثكطی ثیكتط اظ ٞط چیع زیٍطی احؿبؼ ٔی ٌطزز. ایٗ تزطیٝ ٚ تحّیُ 

ٚ ٘مبٌ ػّٕی ضا اضائٝ ثسٞس وٝ  ثطای ٘ظبْ ؾلأت َطاحی قسٜ اؾت تب ثتٛا٘س ضاٞىبضٞب SWOTثط اؾبؼ ضٚیىطز 

ثطای شیٙفؼبٖ لبثُ اؾتفبزٜ ثبقس. ؾؼی قسٜ اؾت تب ٘تبیذ ایٗ ُٔبِؼٝ یه پبیٝ ٚ اؾبؾی ثطای ٔسیطیت ثیٕبضی 

ثبقس. ایٗ ُٔبِؼٝ ثٝ ٔسیطاٖ ٚ تهٕیٓ ٌیطاٖ ٘ظبْ ؾلأت وٕه ٔیىٙس تب ضٚـ ٞبی ٔطالجتٟبی  19-وٛٚیس

َطاحی وٙٙس. ٕٞچٙیٗ ثٝ ربٔؼٝ وٕه ٔیىٙس تب زض اضتجبٌ ٚ ٕٞىبضی  ثٟساقتی ٚ زضٔب٘ی ضا ثب ضٚقٟبی ٔٙبؾت

٘عزیه ثب ٘ظبْ ؾلأت ثتٛا٘ٙس ؾطیؼتط ثط ثیٕبضی غّجٝ وٙٙس ٚ ظ٘زیطٜ ا٘تمبَ ضا  ٔحسٚز ٕ٘بیٙس. ٔٛؾؿبت 

س التهبزی ٚ وبضذب٘زبت تِٛیسی ٘یع ثب اؾتفبزٜ اظ ٘تبیذ ایٗ ُٔبِؼٝ، فؼبِیتٟبی ذٛز ضا ثٝ ؾٕت َطاحی ٚ تِٛی

 ٞسایت ٚ ٔتٕطوع وٙٙس. 19-تزٟیعاتی، تىِٙٛٛغی ٚ فٙبٚضی وٙتطَ ٚ پیكٍیطی ثیٕبضی وٛٚیس
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